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A beszamolo jogi és szakmai alapja

A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény 85. § (2) bekezdése alapjan a fenntarto
tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az igazgatot arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogé moédon beszamoljon.

A 2025/2026. nevelési évrol készitett egységes intézményi szintli igazgatdi éves beszdmold
alapjat az alabbi dokumentumok, adatok és tapasztalatok képezik:

« az Ovodai nevelés orszagos alapprogramija;

e azintézmény Pedagdgiai Programja;

e Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata;

e Hazirendje;

o  Onértékelési Programja;

e a2025/2026. nevelési év intézményi munkaterve;

o a székhelyovoda két belsé egységének és a négy tagovodanak az éves szakmai
beszamoloi;

e a szakmai munkak6zosségek, munkacsoportok és fejlesztd szakemberek éves
Osszegzései;

« az OviKRETA, a KIR és az intézményi nyilvantartisok ellendrzott adatai;
o agyermeki fejlédés megfigyelési €s mérési eredményei;

e az igazgatodi ellendrzések, az intézményi onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzések
tapasztalatai;

e acsaladok, a munkatarsak €s a szakmai partnerek visszajelzései.

Az egységes éves beszamold egy dokumentumban teljesiti az intézmény éves szakmai
értékelésének és a fenntartdo atfogd tdjékoztatdsanak feladatat. Szakmai szerkezete az
intézményi onértékelés teriileteit koveti, és bemutatja a tervezett feladatok megvaldsulasat, az
eredményeket, az eltéréseket, valamint a sziikséges korrekciokat. A fenntartdi dontés-
elokészitést az intézményi, személyi, infrastrukturdlis és gazdalkodasi Osszesitések, tovabba a
fenntartoi egyeztetést igényld ligyek kiilon bemutatasa tdmogatja.

A végleges nyilvanos valtozat csak adatvédelmi feliilvizsgéalatot kovetden tehetd kozzé. A
személyazonositasra alkalmas gyermekvédelmi, egészségligyi, munkavallaloi és egyedi
panaszadatok, valamint a korlatozott hozzaférésii hattértablak nem képezik a nyilvanos valtozat
részét.
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FENNTARTOI IGAZGATOI OSSZEFOGLALO

A Szigethalom Négyszinvirag Ovoda Szigethalom Varos Onkorményzata ltal fenntartott
helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv. Az intézmény egy székhelydvodaban és négy
tagdvodaban, Osszesen Ot hivatalos feladatellatasi helyen végzi nevelémunkajat. A nyolc
gyermekcsoporttal miikodo székhelyovoda belsd munkaszervezési szempontbol Narancs 1. és
Narancs II. egységre tagolodik. Ez a belsd felosztas nem jelent kiilon feladatellatasi helyet
vagy Onallo tagdovodat.

A 2025/2026. nevelési év az igazgatdi megbizasom elsé igazgatoi idOszaka volt. Az
igazgatovaltas mellett elsddleges célom a milkdodés folyamatossdganak biztositasa, az
intézmény szakmai értékeinek megorzése, valamint egy atlathatobb, egységesebb ¢&s
kiszamithatobb intézményi miikodés megalapozasa volt.

Intézményi alapadatok

Megnevezés Adat
Intézmény neve Szigethalom Négyszinvirag Ovoda
Székhely 2315 Szigethalom, Rakoczi Ferenc utca 145.
OM-azonosito 032978
Torzskonyvi azonosito 653826
Fenntarto Szigethalom Varos Onkormanyzata

(e Szigethalom Véros Onkormanyzat Képvisel6-
Iranyito szerv

testiilete
Intézmény tipusa Ovoda
Feladatellatasi helyek szama 5
Székhelyévodak szama 1
Tagovodak szama 4
Gyermekcsoportok szama 24
Engedélyezett maximalis gyermeklétszam 680 6
Igazgaté Lovey Zsuzsanna
Igazgatéi megbizas idétartama 2025. augusztus 1.-2030. jalius 31.

Az intézmény gazdalkodasi tevékenységet nem
Gazdalkodasi jogallas folytathat; pénziigyi-gazdalkodasi feladatait a
Szigethalmi Polgarmesteri Hivatal latja el.




Szigethalom Négyszinvirag Ovoda | Egységes éves beszamold 2025/2026

Feladatellatasi helyek

Maximalis
Feladatellatasi hely Cim gyermeklétsza Csoportok szama
m
2315 Szigethalom,
Székhelyovoda Rékoéczi Ferenc utca 240 6 8
145.
. , 2315 Szigethalom, "
Piros Tagovoda Kolozsvari utca 14. 8016 4
Kék Tagbvoda 1213 ;5 Szigethalom, Mii 120 £8 4
. , 2315 Szigethalom, "
76ld Tagovoda Syabadkai utca 103. 120 16 4
, , 2315 Szigethalom, "
Sarga Tagovoda Szabadkai utca 101. 120 6 4
Intézményi 6sszesen 680 fo 24
Hivatalos megnevezés Cim Telefon E-mail-cim

Szigethalom
Négyszinvirag Ovoda

2315 Szigethalom,
Rakoczi Ferenc utca
145.

06-24 400-112

titkarsag@negyszinviragovoda.hu

Szigethalom
Négyszinvirag Ovoda
Piros Tagévoda

2315 Szigethalom,
Kolozsvari utca 14.

06-24 407-412

pirosovi2315@gmail.com

Szigethalom .

Négyszinvirag Ovoda 2315 I\S/[Z,,Ig,‘ztgalom’ 06-70 371-68-96 kekovoda2315@gmail.com
Kék Tagovoda uut>.

Szigethalom .

Négyszinvirag Ovoda 82 . LS (?kz lgetthalcl)glé 06-70 371-68-95 zoldovi2315@gmail.com
Z61d Tagévoda zabadkal ufca ’

Szigethalom

Négyszinvirag Ovoda
Sarga Tagévoda

2315 Szigethalom,
Szabadkai utca 101.

06-70 371-68-93

sargaovi2315@gmail.com

A nevelési év f6 intézményi mutatoi

A 2025/2026. nevelési év intézményi adatainak Osszesitése a gyermeklétszdm, a férdhely-
kihasznaltsag, a tankoteles gyermekek, valamint a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
letszamanak alakulasat mutatja be. Az adatok részletes pedagogiai értékelését és feladatellatasi
helyenkénti elemzését a beszamold kapcsolodo fejezetei tartalmazzak.
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Létszamvaltozas a nevelési év soran

Mutato 2025. oktober 1. Nevelési év vége Valtozas
Gyermeklétszam 619 6 630 o +11 6
Fér6hely-kihasznaltsag 91,0% 92,6% +1,6

A gyermeklétszam a nevelési év soran 11 fovel emelkedett, a fér6hely-kihasznaltsag pedig
91,0%-r0l 92,6%-ra nétt. Az intézményi szintii kihasznaltsagi adat ugyanakkor nem mutatja
meg teljesen az egyes feladatellatasi helyek és gyermekcsoportok létszama, dsszetétele és
terhelése kozotti kilonbségeket.

Ev végi és a kovetkezo nevelési évre varhato {6 mutatok

Ev -
Mutato végi Varhat6 valtozas 2(,)26/2027."11evele51 Ertelmezés
évre becsiilt adat
adat
24 14 fdiskolaba 1ép; varhatéan 16 6 . . - _ _ "
SNI-gyermekek % BTMN-bd1 SNI-sttuszba keriil varhatéan 26 6 24-14+16=26 16
32 16 iskolaba 1ép; 16 {6 varhatoan SNI- _
A N N .. e, 60-32-16+70=
BTMN- 60 statuszba keriil; a vizsgalatok alapjan megkozelitéleg meckizelitdles 82
gyermekek f6 | megkozelitdleg 70 gyermeknél BTMN- 82 f6 & & &
statusz megallapitasa varhato
SNI- és BTMN- 46 10 Iskoldba I¢p: a BTMN-SNI N 84— 46 +70=
ermekek 84 || kategoriavaltas az 6sszlétszamot nem megkozelitéleg meckézelitslee 108
gy f6 | modositia; megkozelitdleg 70 tj BTMN- 108 £6 ice &
osszesen . . p 6
statusz varhato
Tankételes kord | 239 A tankbteles kord
" - - gyermekek teljes
gyermekek 6 .
létszama.
Iskolaba 1ép6 168 . Sy, A tankoételes kora
ayermekek P 168 f6 tavozik az intézménybdl - ayermekek 70,3%-a.
Tovabbi 6vodai
nevelésben 71 . . . s A tankételes kort
maradé % 71 f6 folytatja 6vodai nevelését - ayermekek 29,7%-a.
gyermekek

A nevelési év végén 24 SNI- és 60 BTMN-statuszu gyermek szerepelt az intézményi
nyilvantartasban. Koziiliik oOsszesen 46 f6 kezdi meg az iskolat. A rendelkezésre allo
szakemberi elrejelzés alapjan 16, jelenleg BTMN-statuszd gyermek esetében SNI-statusz
megallapitasa varhatd. A belsd szakmai Osszesitésben szakértdi vizsgalati sziikséglettel jelzett
gyermekek koziil megkozelitdleg tovabbi 70 f6 esetében valdszintsithet6 BTMN-statusz
megallapitasa.

A jelenlegi adatokbol kiindulva a kovetkezd nevelési évben varhatéan 26 SNI- és
megkozelitéleg 82 BTMN-statuszl, 6sszesen mintegy 108 érintett gyermekkel kell szamolni.
A becslés a fejlesztd ellatas iranti igény jelentds novekedését jelzi.

Megjegyzés: A 2026/2027. nevelési évre becsult SNI- és BTMN-1étszam szakemberi
elérejelzésen alapul, ezért nem tekinthetd végleges adatnak. A szamitas figyelembe veszi az
iskolaba 1ép6 gyermekek tavozasat, a varhato BTMN-SNI kategoriavaltast, valamint a jelzett
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szakértdi vizsgalati sziikségleteket és a szakemberi elOrejelzést. A becslés nem tartalmazza a
2026/2027. nevelési évre Gjonnan felvett gyermekeket, illetve az esetiikben mar fennall6 vagy
kés6bb feltart tamogatasi sziikségleteket. A kovetkez6 nevelési év tényleges SNI- és BTMN-

létszama ezért a becsult adatoktél eltérhet.

A nevelési év legfontosabb eredményei

. ) Megvaldsulas Alatamaszto
Terulet Eredmény :
allapota dokumentum
Az igazgatovaltas mellett a gyermekek Munkaterv, igazgatoi
A miikodés ellatasa és az intézmény miikodése Meavalosult dokumentumok,
folyamatossaga folyamatos maradt. Mind a 24 g munkaid6
gyermekcsoport mitkodése biztositott volt. nyilvantartasok
A koz0s intézmenyi célok mellett o
. . s . Intezmenyi
Intézményi megjelentek a feladatellatasi helyek sajat . . .
. s e P . Megvaldsult || munkaterv, tagovodai
tervezes helyzetiikh6z és fejlesztési sziikségleteikhez . .
. p . beszamolok
igazodé feladatai.
Megkezdédott a Pedagogiai Program, az Dokumentum-
A SZMSZ, a Hazirend és a munkakdri leirdsok tervezetek,
Stratégiai e, ; PN Folyamatban .
feliilvizsgalata, valamint a miikodési es munkacsoporti
dokumentumok RS T van
pedagogiai eljaradsok intézményi dokumentumok,
egységesitése. jegyz6konyvek
A helyi ellendrzés és visszacsatolas Tago,VOda,l
. - . . . beszamolok,
Igazgatoi valamennyi feladatellatasi helyen megjelent, Részben i0azqatoi és helvi
ellenbrzés de annak gyakorisaga, szempontjai és megvalosult e?ler?érzési y
dokumental&sa nem volt teljesen egységes. dokumentumok
OViKRETA-
) Megkezd6dott az OviKRETA hasznalatanak, Folvamatban bejegyzések,
OViKRETA valamint a pedag6giai dokumentécié formai yvan igazgatoi ellendrzési
és tartalmi kdvetelményeinek egységesitése. dokumentumok,
belsé tajékoztatok
A Narancs Székhelyovodat érint§ intézményi , .
N . e, . e Tanfellgyeleti
. tanfeliigyeleti ellenérzés lezajlott, a szakértoi . A L
Tanfelugyelet PN - - ;s Megvalosult || értékelés, intézkedési
értékelés alapjan az intézkedési terv
A terv
elkésziilt.
A teljes munkaid6s 6vodapszichologusi Megval6sult;
/ ellatas valamennyi feladatellatasi hely az Szakemberi
Ovoda- Py e - . , .
- L szdmara hozzaférhetové valt. Az igénybevétel || beszamoldk,
pszicholdgusi és || . . . . - - . o L
X . - Ovodapszicholégus és az 6vodai szociélis és a kapacitas- || esetkezelési és
6vodai szocialis P X S "
PP , || segit6 timogatta az esetkezelést, a szlikséglet konzultacios
segitd1 tamogatas - . . L.
prevencidt, a pedagbgusok szakmai munkjat | folyamatosan || dokumentécid
és a csaladokkal vald egytittmiikodést. értékelendd
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. . Megvalo6sulas Alatamasztd
Terulet Eredmény 5
allapota dokumentum
Az 1j és palyakezd6 munkatarsak
beillesztését mentoralas és helyi szakmai Személviiavi
tamogatas segitette. A 2026/2027. nevelési emelyugy
] . ) - nyilvantartas,
. évben dsszesen 11 munkatars vesz részt . PP
Személyi . S P . . Részben tovabbképzési és
P 6vodapedagdgus-képzéshen, illetve kezdi ) - o
utanpétlas e megvalosult || beiskolazasi terv,
meg tanulmanyait. ! .
PSP tagévodai
A bels6 utanpoétlas erdsodott, ugyanakkor az . .
] ; - , - B beszdmolok
6vodapedagdgus-hiany tovabbra is jelent6s
kockazat.
Tobb feladatellatasi helyen torténtek Tagévodai
javitasok, karbantartasi munkak és govoaal . .
- N . L . beszamolok, miszaki
Infrastrukturdlis || eszkdzbeszerzések. Ugyanakkor tovabbi Részben . .
. . . L . L . . nyilvantartasok,
fejlesztések biztonsagi, burkolati, festési, udvari és megvalosult .
. Al S beszerzési
informatikai fejlesztési igények maradtak
dokumentumok
fenn.
A munkakdzdssegek, az igazgatdi és szakmai . .
] . : Tagdvodai és
. egyeztetesek, valamint a helyi AP
Szakmai . . . ; S . munkakdzdssegi
. , tudédsmegosztasok tdmogattak a pedagdgiai Részben L
kbzOssegek €s 11 kst A feladatellatasi helyek kozotti megvalésult | 08szamolok,
tudadsmegosztas ' atetiatast hety - 9 értekezleti
rendszeres hospitalas és modszertani ovrSkanyvvek
tudasmegosztas rendszere még fejlesztendo. Jeey W

A nevelési év 6 nehézségei és kockazatai

Kockg zatl Tapasztalat Intézményi intézkedés U e
terulet feladat
A nevelési év végén az intézmény
27 csoportos-évodapedagogussal
miikddott. A 24 csoport teljes,
csoportonként két
ovodapedagogussal torténd
ellatasahoz 48 fore lett volna A helyettesitések és a
sziikség, igy az intézményi szintli csoportok
hidny 21 6 volt. A nevelési év mitkddésének Az Ures allashelyek
veégén 21 csoportban nem allt megszervezése, betdltése, a képzésben
rendelkezésre teljes pedagogiai részt vevé munkatarsak
Ovoda- ovodapedagogus-par. A asszisztensek megtartasa, a
pedagogushiany | feladatellatas folyamatossagat bevonasa, munkatarsi terhelés

atszervezéssel, helyettesitésekkel,
valamint a pedagdgiai asszisztensek
fokozott bevonasaval biztositottuk.
A tartos létszamhiany jelentdsen
befolyasolta a munkaszervezést,
novelte a munkatarsak terhelését, és
korlatozta a helyettesitések
intézményen belili
megszervezésének lehetéségeit.

csokkentése és a
fenntarto rendszeres
tajékoztatasa.

allashirdetések
kozzététele, belso
utanpotlas és
tovabbtanulas
tdmogatasa.
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Kock__a zatl Tapasztalat Intézményi intézkedés Vgl A e Ty
terulet feladat
A gyermekek A gyogypedagdgiai,
i . S 1as logopédiai,
A 16 intézményi mutatokban fejlédésének nyomon ) L
. . i S pszichologiai és
bemutatott adatok és szakemberi kovetése, a sziikséges mozedsfeilesztd
elérejelzések alapjan a kdvetkezd vizsgélatok ka agc ; tésJ
nevelési évben jelentdsen kezdeményezése, a felll?ilvizs Alata:
ndvekedhet a sajatos nevelési fejlesztd ellatasok me ﬁresg dett ’
SNI-. BTMN- igényt, a beilleszkedési, tanulasi, megszervezése €s a (,)g edacoousi
I A magatartasi nehézséggel kiizdo, szakemberekkel gyogypedagogu .
és fejlesztd . 0 . o . allashely betdltése; a
" valamint az egyéb fejlesztési torténd egyeztetés. A . A
ellatas . L2 . : jelzett vizsgalati
tamogatast igénylé gyermekek beiratkozashoz sziikséalotek s a
szama. Ez varhatoan tovabb noveli || kapcsolodo személyes fol am%i tban 16v6
a gyermekcsoportok, a sziikségletfeltaras ViZ}S] Alatok eovséoes
pedagogusok, a segitd munkatarsak || bevezetése, a korabbi avo 1%1 on kévethse g
és a fejlesztd szakemberek vizsgalatok, ellatasok y >,
o , rendszeres szakmai
terhelését. ¢és dokumentumok esetmegbeszélések
megismerése. biztositasa.
Az OViKRETA-bejegyzések, a L?)Itkatjrgsjﬁ%cié egységes intézményi
gyermekek nevelési jellemzéinek i0azaatoi ellendrzése dokumentéacios
Pedagdgiai rogzitése és a pedagogusi reflexiok gazg ’ elvarasok kialakitésa,

dokumentacié

tartalma, részletessége és
rendszeressége nem volt teljesen
egységes.

valamint a
pedagodgusok célzott
tamogatasa €s a bels6
tudasmegosztas
erdsitése.

az ellendrzési
szempontok régzitése
és rendszeres
visszacsatolas
biztositasa.

Adatpontossag
és adatkezelés

A korébbi dokumentumok egyes
adatai kozott eltérések mutatkoztak,
ami nehezitette az intézményi
szintli O0sszesitést és
0sszehasonlitést.

Az alapnyilvantartasok
ellenérzése, az
eltérések feltarasa és az
adatok egyeztetése.

Egységes intézményi
adatkezelési és
adatszolgéltatasi rend
kialakitasa, az
adatforrasok, felel6sok
és ellendrzési pontok
meghatarozasa.

Miiszaki allapot
és biztonséag

Elektromos, érintésvédelmi,
karbantartasi és udvari biztonsagi
problémak jelentkeztek. Tébb
feladatellatéasi helyen burkolati,
festési, eszk6z- és informatikai
fejlesztési szlikségletek is
fennmaradtak.

A siirg6s hibak jelzése,
a veszélyforrasok
ideiglenes
megsziintetése,
valamint a lehetdség
szerinti javitasok és
beszerzések elvégzése.

A szikséges felGjitasok
és fejlesztések
fenntartdval egyeztetett
rangsorolésa,

Utemezése és
megvalositasa, valamint
a végrehajtas nyomon
kovetése.

Karbantartasi
kapacitas

A rendelkezésre allé karbantartdi
kapacitas fuggvényében egyes
kisebb javitasok és allagmegdvasi
feladatok hosszabb atfutasi idovel
val6sulhattak meg.

A karbantartasi
igények Osszegyljtése,
rangsorolésa és
tovabbitésa; sziikség
esetén ideiglenes
biztonsagi
intézkedések
megtétele.

A karbantartasi igények
naprakész
nyilvéantartasa,
dokumentalt
tovabbitasa, a felel0sok
és hataridok kovetése,
valamint a
megvaldsulas
rendszeres ellendrzése.
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Kock__a zatl Tapasztalat Intézményi intézkedés VOl IEATEL
terulet feladat
Egységes
irésos feladatkiadas, feladatkovetési rend
Belsd A feladatok, hatarid6k, feleldsségi rendszeres igazgatoi kialakitasa, a felel6sok
kommunikacio | korok és visszacsatoldsok kovetése || egyeztetések és és hatarid6k egyértelmt
és nem minden esetben volt egységes | személyes rogzitése, valamint a
feladatkdvetés és kelléen dokumentalt. visszacsatolasok megvaldsulas
alkalmazasa. rendszeres ellenbrzése
és dokumentalasa.

Osszegzo igazgatoi értékelés

A 2025/2026. nevelési év legfontosabb eredményének azt tartom, hogy az igazgatovaltas
mellett az intézmény mitkodése stabil maradt, a gyermekek ovodai ellatdsa folyamatosan és
biztonsagosan biztositott volt. A munkatdrsak elkotelezett, feleldsségteljes munkaja lehetové
tette, hogy az intézmény a személyi, szakmai és targyi nehézségek mellett is ellassa
alapfeladatait.

A nevelési év soran megkezd6dott az atlathatobb, egységesebb és kovethetébb intézményi
miikodés kialakitasa. A kozos intézményi célok mellett hangstulyt kaptak a feladatellatasi
helyek eltérd adottsdgai és fejlesztési sziikségletei. Elindult a stratégiai és szabalyozo
dokumentumok felulvizsgélata, az intézményi adatkezelés és a pedagdgiai dokumentacid
egységesitése, valamint az igazgatoi ellendrzési €s visszacsatolasi rendszer tovabbfejlesztése.

A pedagodgiai munka meghataroz6 eréssége maradt a gyermekkdzpontu, elfogadd szemlélet, a
gyermekek érzelmi biztonsaganak tamogatasa, az egyéni szlikségletek figyelembevétele és a
befogadd nevelés iranti elkotelezettség. A gyermekek fejlodését az ovodapedagogusok, a
pedagdgiai asszisztensek, a dajkak, a fejleszté szakemberek, az 6vodapszichologus, az 6vodai
szocialis segitd ¢és a kiilsé szakmai partnerek egyiittmitkodése tamogatta.

Jelentds eldrelépést jelentett a teljes munkaidds dvodapszichologusi ellatds megszervezése, a
gyermekvédelmi eljarasrend intézményi egysegesitése, valamint a gyermekvédelmi
intézkedések utjat bemutatd folyamatabra elkészitése és valamennyi csoport szamara torténd
atadasa. A gyermekvédelem a szakmai munkak6zdsség kiemelt témajaként is megjelent, ezaltal
er6s0dott a munkatarsak felkésziiltsége és az egységes intézményi eljaras.

A nevelési év tapasztalatai ugyanakkor rdmutattak azokra a teriiletekre is, amelyek tovabbi
intézmeényi és fenntartdi figyelmet igényelnek. Ezek kozé tartozik az 6vodapedagogus-hiany
kezelése, a munkatarsi terhelés kiegyensulyozasa, a fejleszté ellatasokhoz sziikséges
szakemberi kapacitas biztositasa, az OViIKRETA hasznalatanak és a pedagogiai
dokumentéacionak az egységesitése, tovabba a miszaki, karbantartasi €s infrastrukturalis
feladatok tervszerti rendezése.

A személyi utanpotlas szempontjabol eléremutatd, hogy az intézmény pedagdgiai asszisztensei
kozul tobben 6vodapedagdgus-képzésben vesznek részt. Ez hosszabb tavon hozzajarulhat a
belsé szakmai utanpoétlas erdsitéséhez, azonban a jelenlegi 6vodapedagogus-hiany rovid tava
kezelése tovabbra is kiemelt igazgatoi és fenntartoi feladat.
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A kovetkezo6 nevelési évben kiemelt feladat lesz:

o amegkezdett stratégiai és szabalyozasi folyamatok folytatasa;

o aPedagogiai Program, az SZMSZ, a Hazirend és a kapcsolodo intézményi szabalyozdk
felulvizsgalatanak befejezése;

« az intézményi adatkezelés, az OViKRETA-hasznalat és a pedagdgiai dokumentacio
egységesitése;

e az igazgatdi ellendrzés, a visszacsatolas ¢és a feladatkovetés kovetkezetesebb
miik6dtetése;

o a személyi feltételek stabilizalasa, a bels6é utanpotlas timogatasa és a munkatarsak
megtartasa;

e az SNI-, BTMN- ¢és mas tamogatasi sziikségletli gyermekek megfeleld ellatasdhoz
szlikséges szakemberi feltételek attekintése;

e a szakmai egyiittmiikodés, az esetmegbeszélések, a hospitdldsok ¢és a belsd
tudasmegosztas erdsitése;

e a gyermekek fejlédési eredményeinek egységesebb intézményi Osszesitése és
értekelése;

e a miuszaki, karbantartasi ¢s infrastrukturdlis feladatok fenntartoval egyeztetett
rangsorolasa és litemezése;

» afeladatellatési helyek sajatossagait figyelembe vev, ugyanakkor egységes intézményi
mukodés tovabbi erdsitése.

A kovetkez6 idészak célja nem pusztan a miikodés fenntartasa, hanem egy olyan kiszamithato,
szakmailag megalapozott és egyiittmiikodésre ¢épiild intézményi rendszer tovabbépitése,
amelyben az egységes elvek és a feladatellatasi helyek sajatossagai egyarant érvényesilnek.
Ennek alapjat a gyermekek érdekeinek elsddlegessége, a munkatarsak szakmai
elkotelezettsége, a csaladokkal kialakitott partneri kapcsolat, valamint az intézmény és a
fenntarto egytittmiikodése teremti meg.

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A fejezet a pedagogiai munka folyamatat — a tervezést, a megvalositast, az ellenérzést, az
értékelést és a korrekciot — mutatja be. A befogado nevelés, a gyermekek személyiség- €s
kozosségtejlodése, a gyermeki eredmények, valamint az ONAP és a Pedagogiai Program
céljainak részletes tartalmi értékelését a 2., a 3. €s a 10. fejezet tartalmazza.

1.1. A stratégiai és operativ tervezés

Ertékelési  fokusz: Az éves munkaterv legyen dsszhangban az intézmény stratégiai
dokumentumaival és a szakmai kozosségek terveivel, épitsen az elozo nevelési év értékelési
tapasztalataira, és tegye kovethetové a kozos, valamint a helyi feladatokat.

A 2025/2026. nevelési év munkaterve a Pedagogiai Programban megfogalmazott alapelvekre,
a 2024/2025. évi intézményi beszamold6 megallapitasaira, az intézményi Onértékelés
tapasztalataira, valamint az igazgatoi programban kijelolt fejlesztési iranyokra épiilt. A tervezés
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kozéppontjaba a nyugodt, torvényes, szakmailag igényes és emberkdzponta miikodés keriilt, a
gyermekek érdekeinek elsddlegessége mellett.

Az el6z6 nevelési €vbol tovabb vitt kiemelt fejlesztési irdnyok:

az egyéni banasmod ¢€s az inkluziv nevelés erdsitése;

az SNI- ¢s BTMN-gyermekek pedagdgiai tamogatésa;

a gyermekek fejlodésének pontosabb megismerése és kovetése;
az OviKRETA mitkddtetése;

a szakmai tuddsmegosztas €s a hospitalasok tdamogatasa;

az 6voda—iskola atmenet segitése;

a csaladokkal val6 egyiittmiikodés;

a helyi szakmai arculatok megorzése ¢€s fejlesztése.

A tervezés része volt a Pedagdgiai Program, az SZMSZ, a Hazirend ¢és a munkakori leirasok
fokozatos feliilvizsgalatdinak megkezdése. A nevelési évben a jogszabalyi valtozasok, az

igazgatovaltas tapasztalatai €s a helyi gyakorlatok 6sszegytijtése, rendszerezése tortént meg. Az
SZMSZ-nél a feladat- és feleldsségi korok, a munkakori leirdsoknal a korszerlisités, a
Hazirendnél pedig a hidnyzasok és mulasztasok egységes, OviKRETA-adatokkal 6sszehangolt
dokumentéléasa kapott hangsulyt.

A tanfeliigyeleti ellendrzésekhez kapcsolodo intézkedési tervek éves feladatai a munkatervbe
is beépiiltek; a fejlesztési teriiletek, felel6sok és a nyomon kdvetés modja igy az éves szakmai
munka részeként jelent meg.

A megvalosulas allapota

Tervezési teriilet Allapot
{% munka‘Fe’rv és a stra,té’giai dokumentumok Megvalésult
Osszhangjanak kialakitasa
Az el6z6 évi beszamolo tapasztalatainak beépitése Megvalosult
Az intézményi és helyi feladatok 6sszehangolasa Megvaldsult
A Pedagoégiai Program felillvizsgalata Folyamatban van
Az SZMSZ feliilvizsgalata Folyamatban van
A Hazirend feliilvizsgalata Folyamatban van
A munkakori leirasok feliilvizsgalata Folyamatban van
éArt}éilgrlié ‘;eervek ¢és beszamolok 0sszhangjanak év végi Részben megvaldsult

Igazgatoi értékelés

Fejlesztendd teriilet a mérhetd eredménymutatok pontosabb meghatarozasa, tovabba annak
biztositasa, hogy a feladatok, felel0sok, hatariddk, teljesitések €s visszacsatolasok minden
intézményi szinten egyértelmilen kovethetk legyenek. A szabalyozd dokumentumok
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atdolgozasa ezért nem gyors formai modositasként, hanem a valés miikodési tapasztalatokra
¢épiil6 folyamatként folytatodik.

1.2. A tervezett pedagogiai feladatok megvalosulasa

Ertékelési fokusz: A munkaterv feladatai jelenjenek meg a székhelyévoda belsé egységeinek, a
tagovodaknak, a szakmai kozosségeknek és a gyermekcsoportoknak a tervezésében; a
beszamolok pedig mutassdik be a tényleges megvalosuldst, az eredményt és a tovabbi teendot.

A munkaterv a korabbi eredményekre €s fejlesztési sziikségletekre €piilo folytatasként késziilt.

A nevelési év kozos intézményi pedagogiai feladatai:
o aPedagogiai Program feliilvizsgalatanak szakmai el0készitése;
e az ONAP kiemelt tartalmainak tudatosabb megjelenitése;
o ajaték elsodlegességére épiild, befogadd pedagodgiai gyakorlat erdsitése;
o adifferencidlt tervezés és az egyéni banasmod kdvetkezetesebb alkalmazésa;
o az élményalapu és projektpedagdgiai szemlélet tovabbfejlesztése;
o afenntarthatosag és a kornyezettudatossag beépitése a mindennapi nevelésbe;
o agyermekek fejlddésének megfigyelésére épiild tervezés és visszacsatolas erdsitése.

A Pedagogiai Program feliilvizsgélatdnak eldkészitése soran megkezdddott a megdrzendd
szakmai értékek, helyi sajatossagok, jol miikodd gyakorlatok és fejlesztési sziikségletek
Osszegylijtése; a folyamat a nevelési év végén még nem zarult le. Az ONAP kiemelt tartalmai
koziil az 6nallosag, az €letvezetési készségek, az érzelmi €s szocialis fejlodés, a kommunikécio
¢s az iskolakezdés tamogatasa hangstlyosan jelent meg a mindennapi neveldmunkéaban.

A jaték elsodlegessége, a befogadd szemlélet, a differencidlt segitségadas €és az egyéni
sziikségletekhez igazodd modszervélasztas kozos pedagogiai elvaras volt. A megvaldsulas
értékelése nemcsak a tervek és a dokumentacidé meglétére, hanem a gyermekek aktiv
tapasztalatszerzésére, kezdeményezésére, a szabad jaték megfeleld idOtartaméara és a
fejlédésiikben lathatd valtozasokra is kiterjed. Az értékelés bizonyitékai a csoporttervek, az
OviKRETA-csoportnaplok, a pedagogusi reflexiok, a fejlédési dokumentacié és az igazgatoi
ellendrzések.

Az élményalapt, projektjellegli és kornyezeti nevelési tevékenységek a helyi lehetdségekhez
igazodtak. Az intézményi értékelésben nem a programok mennyisége, hanem pedagogiai
tartalmuk, rendszerességiik, valamint a gyermekek fejlodésére €és kozdsségi €lményeire
gyakorolt hatasuk a meghatarozo.

A helyi pedagdgiai feladatok megvaldsulasanak értékelése

e e ey

tervezésében €s mindennapi gyakorlataban, milyen eredmény valt lathatéva, valamint mely
tertileten szilikséges tovabbi tamogatas.
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A munkatervben

Feladatellatasi megjeleno . Az_ ertek’el’es fo Megvalosulas Eredmény és tovabbi feladat
hely kiemelt helyi bizonyitékai allapota
pedagdgiai irany
A
szakemberekkel
valé székhelyévodai
egylittmiikodés beszamold,
tudatosabb csoporttervek, Er6so6dott a szakemberekkel valo
koordinalasa; az OViKRETA- , , egyiittmiikodés, a miivészeti és
Székhely || allat- és bejegyzések, ifg?igbfg{:“m“ komyezeti arculat. Tovabbi
Narans1) | et | OGS | St b, e
kornyezeti szakemberi egylittmitkodés pontositasa.
nevelés; az ének- || egyiittmiikodés
zenei és komplex || dokumentumai
miivészeti nevelés
erdsitése
Az SNI- és
BTMN-
gyermekek székhelyovodai A szakemberi egyiittm{ikodés és
fejlesztésének beszdmold, az 0j munkatarsak timogatasa
tdmogatésa; az Uj || fejlesztési Részben valosult miikodott, az adminisztracio tobb
Székhely munkatarsak dokumentumok, eszben valosu tertileten részben rendezddott.
(Narancs 11.) || bevezetése és OVIKRETA, meg; f"vlﬁmatban Tovébbi feladat a korabbi
mentoralasa; az mentoralasi és tervezés, a terhelés csokkentése és
informécios és igazgatoi a Narancs [.—II. szakmai
adminisztrativ feljegyzések egylittmitkodés erdsitése.
folyamatok
atlathatobba tétele
Az inkluziv
nevelés és a
fejleszto ellatasok . .
6sszehangolasa; a Tago,vodall
. , beszamolg, Az inkluziv, differencialt
tehetséggondoz6 fei - . . . .
o - ejlesztési tdmogatas, az ének-zenei és
s enek-zene dokumentumok kornyezeti programok erésségként
Piros gyakorlat PR Részben valosult || o0 programox &
. P programbeszamolok jelentek meg. Tovabbi feladat az
Tagdvoda megbrzése; a - meg . .
; , csaladi egységes nyomon kovetés, a
csaladok . o o o
) . kapcsolattartas szocialis-érzelmi fejlesztés és a
tdmogatésa; a . . . e S
P adatai, igazgatoi fejlesztési feltételek javitasa.
munkatarsi ertékelés
terhelés
figyelemmel
kisérése
Erdsodott a gyermekkdzponta,
A komplex inkluziv gyakorlat, az autizmussal
tdmogatéast 16 gyermekek tamogatasa, a
igényld Tagévodai hianyzasok kovetése és a
gyermekek 90 . csaladokkal vald kapcsolattartas.
s beszamolo, O .
nevelésének feilesztési Jol miikodott a mozgas- és
segitése; a ! . érzelmiintelligencia-fejleszto
mozgasos dokumentumok, Részben kiscsoport, valamint az 6voda—
. . ‘9 . mMO0zgéasos megvalosult; tobb || . pors, . .
Kék Tagovoda || tevékenységek . . iskola atmenet tdmogatasa.
programok és tertileten

feltételeinek
fejlesztése; a
szocialis
készségek
er0sitése; a
szakmai terhelés
kiegyensulyozasa

eszkozok adatai,
csoporttervek,
igazgatoi
tapasztalatok

elérelépés tortént

Tovabbi feladat a figyelem,
feladattartas, finommotorika,
oldalisag és érzelemszabalyozas
célzott fejlesztése, az OviKRETA-
dokumentacid egységesitése,
tovabba a szakemberi konzultacid
id6keretének és a munkatarsi
terhelés egyensulyanak javitasa.
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A munkatervben
Feladatellatasi megjelend Az értékelés 6 Megvaldsulas Eredmeény és tovabbi feladat
hely kiemelt helyi bizonyitékai allapota y
pedagdgiai irany
Az inkluziv Tao6vodai
nevelés szervezési govocal . R
és szakmai beszamold, A projektpedagogia és a
tAmogatasa: a csoporttervek, kornyezeti nevelés helyi erésség,
KoM gezeti ’ kdrnyezeti Részben valosult || 2 j6 gyakorlatok megosztasa
Zold neve)I/ési arculat programok meg; t6bb elem megkezdddott. Tovabbi feladat az
Tagovoda éves rendszerének ?o_l:ume,nyacmja, folyamatban van a,nyanye!“ ©S MOZgasos .,
Kialakitasa; a jo ejlesztesi tamogatas, az 1ggzgat01 ellendrzés
akorlatoi( dokumentumok, ¢és a modszertani atadas
iqnytézmén : tudasmegosztasi rendszeressé tétele.
,y alkalmak
megosztasa
A
gyermekcsoporto
k Osszetételéhez
igazods Tagovodai A kozosségi mitkodés és a
differenciélés; az beszamolg, e
SNI- és BTMN- csoporttervek hagyomény6rz programok
ermekek OVIKRETA r,nérési értéket képviselnek. Tovabbi
Sarga ?gmo atasa: a és fe'lesztési Részben valosult || feladat a differencialt tervezés, a
Tagévoda szociglis és, dok ujmen tumok meg feladat- és hataskorok tisztazasa,
Kommunikacios csaladi ' az adminisztracioé pontossaga és a
készségek kapcsolattartas g;gg}:g?:lyl cgylittm{ikodés
fejlesztése; a adatai ’
csaladokkal valo
kapcsolattartas
erositése

A megvalosulas allapota

Ertékelési teriilet

A megvaldsulas allapota

elokészitése

A Pedagoégiai Program feliilvizsgalatanak szakmai

Folyamatban van

Az ONAP kiemelt tartalmainak beépitése a
pedagogiai gyakorlatba

Folyamatban van

gyakorlat

A jaték elsdlegességére épiild, befogadd pedagdgiai

Részben megvaldsult

alkalmazasa

A differencialt tervezés és az egyéni banasmod

Részben megvaldsult

Az élményalapti és projektpedagodgiai szemlélet

megvalodsitasa

Részben megvaldsult

A fenntarthat6sag €s a kornyezettudatossag
érvényesiilése

Részben megvalosult

A gyermeki fejlédés eredményeire épiild tervezés és
visszacsatolas

Folyamatban van

A helyi kiemelt pedagogiai feladatok megvaldsulasa

Részben megvaldsult
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Igazgatoi értékelés

A tovabblépéshez pontosabb eredménymutatokra, egyszeriibb dokumentéaldsra ¢&s
rendszeresebb igazgatdi visszacsatoldsra van sziikség, hogy a tervezett feladat, a tényleges
pedagbgiai gyakorlat és az elért eredmény vildgosan 6sszekapcsolhato legyen.

1.3. Ellenorzés, értékelés és korrekcio

Ertékelési fokusz: Az ellendrzési és értékelési rendszer legyen tervszerii, atlathaté és fejlesztd
szemléletli; a dokumentdcio, a gyermeki megfigyelések, a merések és a visszajelzések
eredményei vezessenek sziikség szerinti pedagogiai vagy szervezési korrekcidhoz.

A 2025/2026. nevelési évben az ellendrzés elsddleges célja a pedagodgiai €s miikodési
folyamatok megismerése, a szakmai biztonsag tamogatasa, valamint az egységes intézmeényi
elvek kovetkezetesebb érvényesitése volt. Az ellendrzések nemcsak a hianyossagok feltarasara,
hanem a jol mikodo gyakorlatok megerdsitésére €s a sziikséges tdmogatas meghatarozasara is
iranyultak.

A pedagogiai dokumentacio ellenorzése

A pedagoégiai tervezés, a megvalositds és az értekelés nyomon kovetésének meghatarozd
felulete az OViIKRETA volt. A munkaterv az éves és nevelési tervek, a csoportnaplok, a jelenléti
adatok, a gyermeki megfigyelések, a fejlodési értékelések és az egyéni fejlesztési
dokumentumok egységesebb vezetését hatarozta meg.

Az OViKRETA-munkacsoport feladata volt:

» adokumentélas formai és tartalmi egységesitésének tAmogatasa;
e az Uj munkatarsak betanitasa és segitése;

o akotelezo bejegyzések és értékelések vezetésenek thmogatésa;
o agyermekadatok és statisztikak pontossaganak segitése;

o a felmeriil6 hasznalati kérdések kozos értelmezése.

Az OVIKRETA alkalmazasa egyre természetesebb részévé valt az intézményi
dokumentalasnak. A tagévodai beszdmoldk alapjan a tervezés és a mindennapi megvalositas
tobbnyire kovethetd volt. Eltérés elsOsorban a bejegyzések rendszerességében, a reflexiok
tartalmi mélységében és egyes dokumentumok feltoltésének Utemezésében mutatkozott. A
kovetkez6 idGszak célja nem a dokumentacio mennyiségének novelése, hanem az elvarasok
egyszeriibbé és egyértelmiibbé tétele.

A gyermeki fejlodés megfigyelése és értékelése

A gyermekek fejlédésének kovetése folyamatos pedagogiai megfigyelésre, az OviKRETA
fejlodési értékeléseire, a csoportszintli tapasztalatokra, a mérési eredményekre és sziikség
esetén az egyéni fejlesztési tervekre épult. A megfigyelések az értelmi, érzelmi, szociélis,
kommunikéacids, mozgéasos és 6nallosagi tertiletekre egyarant kiterjedtek.

A tapasztalatokat a pedagogusok felhasznaltak:

e anevelési és tevékenységi tervek alakitasahoz;
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« adifferencialt pedagdgiai segitségadashoz;

o azegyeni fejlesztési tervek elkészitéséhez;

o aszakemberekkel torténd egylittmiikodéshez;
o acsaladok tajékoztatadsahoz.

A fejlodési dokumentacié vezetése megvalosult, ugyanakkor annak ellenérzése €s a csaladok
tajékoztatasanak gyakorlata nem volt minden csoportban azonos. A kdvetkezd nevelési évben
szllkséges a csaladok téjékoztatdsi rendjének kialakitasa, elkllonitve a napi rovid
informacioatadast a gyermek fejlédésérdl szolo, elére egyeztetett részletes megbeszéléstol.

A gyermeki fejlodés és a fejlesztd ellatasok részletes eredményeit a 3.2. alfejezet és a 2. szamu
melléklet tartalmazza.

Igazgatoi ellenérzések és visszacsatolas
A munkatervben meghatérozott igazgatdi ellendrzések kiterjedtek:

e az éves és nevelesi tervek elkészitésére;

« az OViKRETA naprakész vezetésére;

« agyermekadatok és hianyzasok dokumentélasara;

o agyermeki fejlédés nyomon kovetésére;

o azegyéni fejlesztési tervek és a szakértdi javaslatok figyelembevételére;
o acsaladok tajékoztatasara;

« amunkatervben kijel6lt intézményi es helyi szakmai feladatokra.

Az ellenérzések dokumentumelemzéssel, helyszini megfigyeléssel, csoportlatogatassal,
szakmai beszélgetéssel, igazgatoi egyeztetéssel és a beszamolok attekintésével valdsultak meg.
A tapasztalatok alapjan szobeli vagy irasos visszajelzés, szakmai segitségadas, illetve sziikség
szerint pedagdgiai vagy szervezeési korrekcié tortént.

A korrekciot nem kizarolag év végi feladatként kezeltiik. Az igazgatoi ellendrzések, a gyermeki
megfigyelések, a munkatarsi tapasztalatok és a csaladi visszajelzések alapjan sziikségessé vald
valtoztatasok év kozben is megjelentek a pedagdgiai tervezésben, a feladatok
megszervezésében, a szakemberi egylittmiikodésben és a  csaladokkal  torténd
kapcsolattartasban.

Az igazgatli team szerepe

Az igazgatoi team egyeztetései lehetdséget biztositottak az ellendrzési tapasztalatok kozos
értékelésére, a szlikséges pedagdgiai vagy szervezési korrekciok meghatarozasara, valamint
azok végrehajtasanak nyomon kovetésére. A tagdvodai tapasztalatok megosztasa segitette,
hogy a helyi problémékhoz sziikség szerint intézményi szintii timogatas vagy intézkedés
kapcsolddjon.

Az igazgatoi team miikodésének €s a tagdvoda-igazgatokkal valo egyiittmiikdésnek a részletes
értékelését a 4.2.1. alfejezet tartalmazza.
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A megvalosulas allapota

Ertékelési teriilet Allapot Igazgatdi megallapitas
Az intézményi ellendrzési rend Meevalésult Az ellendrzési teriiletek, modszerek és igazgatoi
kialakitasa & feladatok meghatarozasra keriiltek.
A helyi 53 a}tossagokhoz igazods , A tagovodai ellendrzések figyelembe vették a helyi
igazgatoi fokuszok Megvaldsult Y .

s szakmai és miikodési sajatossagokat.
meghatarozasa
Az igazgato6i team rendszeres Megvalosult Az egyeztetések tamogattak az intézményi feladatok

miikddése Osszehangolasat és az igazgatoi visszacsatolast.

A hasznalat altalanossa valt, de a bejegyzések
rendszerességében €s a reflexiok tartalmaban maradtak
eltérések.

Az OviKRETA formai és tartalmi | Folyamatban
egységesitése van

A gyermeki fejlédési
dokumentaciod vezetése

A fejlédési értékelések elkésziiltek; az ellendrzési

Megvalésult szempontok tovabbi egységesitést igényelnek.

A kapcsolattartas miikodott, de annak formaja,
rendszeressége és dokumentalasa nem volt intézményi
szinten egységes.

A csaladok tajékoztatasanak Részben
egységes rendje megvalosult

Azi toi ellendrzésekh . s . e, .
Z 1gazgatol elenolzesenez A feltart eltérésekhez igazgatoi visszajelzes, szakmai

kapcsolodo visszajelzés €s Megvalodsult e 1s . , .
PCSOIOCO VISszajelz gvalosu segitségadas vagy szervezési intézkedés kapcsolodott.

korrekcid

A korrekciok eredményének Folyamatban | A megtett intézkedések eredményének rogzitését és

egységes dokumentalasa van visszaellenOrzését egységesebbé kell tenni.

Igazgatoi értékelés

A nevelési évben kialakultak annak szervezeti keretei, hogy a tervezés, a dokumentalas, az
ellendrzés, az értékelés és a korrekcid egymasra €piild folyamatként miikodjon. Erdsségként
értékelhetd a tamogatd igazgatoi szemlélet, a rendszeres igazgatdi egyeztetés, a helyi
sajatossagok figyelembevétele, valamint az, hogy a feltart problémakhoz sziikség szerint
szakmai segitség vagy szervezési intézkedés kapcsolodott.

Fejlesztendd maradt az OviKRETA-bejegyzések és a pedagogusi reflexiok tartalmi
egységesseége, a csaladok tajékoztatasanak intézményi rendje, valamint a korrekciok
eredményének kovetheté dokumentélésa.

A kovetkezé nevelési évhben az OviKRETA-munkacsoport feladata az OViKRETA és a
fejlodési  dokumentacié félévenkénti ellenérzéséhez sziikséges egységes intézményi
szempontsor kidolgozasa. Az ellenérzési és visszacsatolasi rendszer tovabbi miikodtetésében
meg kell Orizni az igazgatoi team rendszeres egyeztetéseit és a fejlesztd szemléletli igazgatoi
tdmogatast.

1.4. Intézményi onértékelés, tanfeliigyelet és teljesitményértékelés

Ertékelési fokusz: A belsd és kiilsG értékelések eredményei jelenjenck meg az intézkedési
tervekben és az éves munkatervben; a fejlesztési feladatok végrehajtasa, bizonyitékai és
visszacsatoldasa legyen kévetheto.
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A tanfeliigyeleti intézkedési tervek idéaranyos megvalosulasa

A munkaterv alapjan a Sarga, a Piros és a Z6ld Tagdvoda korabbi tanfeliigyeleti ellenérzéséhez
kapcsol6do intézkedési tervek végrehajtasa volt esedékes. A Narancs Székhely6voda
tanfeliigyeleti ellendrzésére a nevelési évben keriilt sor. A Kék Tagévoda korabbi tanfeliigyeleti

elézményei nem voltak egyértelmiien feltarhatok.

Feladatellatasi Az Intézkedési tery Megvalésulas Rovid igazgat6i értékelés
hely kiemelt teriilete
A Pedagdgiai Program A 16 fejlesztési teriiletek meghatarozasa
céljainak, az egyéni Részben megtortént, de a mérési eredmények
Séarga Tagovoda || fejlesztési céloknak és a . egységes Osszesitését és a pedagogiai
A , megvalosult . PR AN
mérési eredményeknek a tervezésbe torténd kozvetlen beépitését
tudatos alkalmazasa tovabb kell erdsiteni.
A partnerkapcsolatok mikdodtek, és
A Kkiils6 partnerkapcsolatok tobbféle visszajelzés érkezett, de az
Piros Tagovoda re{ldszeréqek é,s ?partneri Részbf:n egység,es elégedettségn,lérés, az
elégedettségmérésnek a megvalosult | eredmények dokumentalt elemzése és
kialakitasa visszacsatoldsa nem valdsult meg teljes
kortien.
A szakmai arculat meghatarozo elemei
, s és a fejlesztési iranyok megjelentek a
A tagdvoda sajatos cJiesz Y &S
. . ir . beszamoloban, de az arculati elemek
" . arculatanak megjelenitése és Részben o . on
Z61d Tagévoda . ; . intézményi dokumentumokba torténd
a mérési eredmények megvalosult . OV Lo
el . egységes beépitése és a mérési
elkiilonitett bemutatdsa f . N , .
eredmények szamszerli bemutatasa még
fejlesztendo.
Az ellendrzés eredményét 2026. majus
Uj intézkedési terv készitése 8-an rogzitették, az intézkedési terv
Székhelyovoda || a 2026. aprilis 23-i . elkésziilt. Végrehajtasa 2026.
- . . Megvalodsult ., s ,
Narancs tanfeliigyeleti ellenérzés szeptember 1-jén kezdddik, ezért
alapjan eredményessége ebben a beszamoldban
még nem értékelhetd.
A korabbi ellendrzés és az esetleges
intézkedési terv megléte az elérhetd
A korabbi tanfeliigyeleti irattari dokumentumok és
. , P ‘1 Nem o . .,
Kék Tagovoda || ellenérzéshez kapcsolodod s ,, nyilvantartasok alapjan nem volt
o L. értékelhetd . . ot g
intézkedési terv egyértelmiien megallapithato. Tovabbi
feladat az el6zmények feltarasa és a
szilikséges intézkedések meghatarozasa.

A korabbi intézkedési tervek végrehajtasa az érintett tagovodakban megkezdodott, de teljes
korti lezardsuk még nem igazolhatd. A kovetkezd nevelési év feladata a fennmarado
intézkedések tovabbvitele, a teljesulést igazolo dokumentumok egységes kezelese, valamint a
mérhet6 eredmények €s az igazgatoi visszacsatolas rogzitése.

A BECS 2025/2026. nevelési évi munkajanak értékelése
A Bels6 Ellenorzési Csoport Osszehangolta a tagovodai mérési adatok gytijtését. Minden

feladatellatasi helyen elkésziilt a befogadasi id6szak kérddives értékelése; a szekhelydvoda
Narancs 1. és Narancs II. sziildi és pedagdgusi elégedettségmérés tortént, tovabba elkésziilt a

tankoteles kort gyermekek fejlodési eredményeinek intézményi dsszesitése.

24



Szigethalom Négyszinvirag Ovoda | Egységes éves beszamold 2025/2026

Az adatszolgaltatas azonban nem minden teriileten volt teljes és egységes. Fejlesztend6 maradt
a mérési dokumentumok tarolasa, az elektronikus kérddivezés rendje, valamint a kovetkezd évi
BECS-feladatok és felel6sségi korok meghatarozasa. A munkacsoport igazgatoja a vezetésrol
lemondott, ezért a feladatok atadasarol eés a tovabbi miikodési formardl intézményi dontés
szlikséges.

Teljesitményértékelés és igazgatoi onértékelés

A munkaterv tartalmazta a teljesitményértékelési folyamat (itemezését, azonban annak lezérasa
kdzponti dontés alapjan nem volt végrehajthatd. Emiatt teljes korti intézményi 0sszegzés sem
késziilt; ez nem intézményi elmaradasként értékelendo.

Formalis igazgatdi oOnértékelés nem volt esedekes, mivel az igazgatdi megbizas 2025
augusztusaban kezd6dott. Az elsé igazgatoi év tapasztalatainak onreflektiv 6sszegzését a 10.4.
alfejezet tartalmazza.

Igazgatoi értékelés

Az Onértékelési és tanfeliigyeleti folyamatok akkor tdmogatjak az intézmény fejlédését, ha
megallapitadsaik megjelennek az éves munkatervben, végrehajtasuk pedig dokumentaltan
kovethetd. Fejlesztendd az intézkedések teljesiilését igazold dokumentumok egységes
rendszerezése, a mérhetd eredménymutatok alkalmazasa ¢és a sziikséges korrekciok
kovetkezetes visszacsatolasa.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A személyiség- es kozossegfejlesztés az intézmény pedagogiai munkajanak alapja. A
2025/2026. nevelési évben kiemelt figyelmet kapott a gyermekek érzelmi biztonsaga, egyeéni
fejlodési sziikségleteik megismerése, onallosaguk ¢€s éEletvezetési készségeik tdmogatésa,
valamint a befogad6 gyermekkozosségek alakitasa.

A fejezet a pedagdgiai gyakorlatot és annak tapasztalatait értékeli. A gyermeklétszamra, az
SNI-, BTMN- és egy¢b érintettségekre, valamint a fejlesztd ellatdsokra vonatkozoé részletes
szamadatokat a 3. fejezet, valamint az 1. és a 2. szdmu melléklet tartalmazzak. Az ONAP és a
Pedagdgiai Program céljainak 6sszegzd értékelése a 10. fejezetben jelenik meg.

2.1. Egyéni sziikségletek, személyiségfejlesztés és inkluziv nevelés

Ertékelési fokusz: Az intézmény rendelkezzen naprakész informécioval a gyermekek
fejlodeésérdl, szocidlis helyzetérol és tamogatasi sziikségleteirol; a pedagogiai megfigyelések, a
szakertoi vélemények és a szakemberi javaslatok jelenjenek meg a tervezésben, az egyéni
bandasmodban és a fejlodés nyomon kovetésében.

A 2025/2026. nevelési évben a kiemelt figyelem nemcsak a hivatalos szakért6i véleménnyel
rendelkez6 gyermekekre terjedt ki. A mindennapi pedagdgiai megfigyelések alapjan fokozott
tamogatast igénylonek tekintettik azokat a gyermekeket is, akiknél érzelmi, szocialis,
kommunikéacids, magatartasi vagy beilleszkedési nehézség valt lathatdva.
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A gyermekek megismerése és az egyéni sziikségletek felismerése

A gyermekek megismerése a mindennapi élethelyzetekben végzett folyamatos pedagdgiali
megfigyelésre épilt. A csoportszintli tapasztalatok és a fejlodési dokumentacié az alabbi
tertiletekre terjedtek ki:

e az ¢érzelmi biztonsagra, a csoportlégkdrre, a beszokasra, a visszaszokasra €és a
beilleszkedésre;

o atarsas kapcsolatokra, a konfliktuskezelésre, a szabalytudatra €s a szokasrendszerre;

o az Ondllosagra, az Onkiszolgalasra, a felelosségvallalasra és az életvezetési készségekre;

e a szabad jatékra, az anyanyelvi és kommunikacids fejlédésre, a mozgasra és a
finommotorikara;

o a figyelemre, a gondolkodasra, a feladattartasra és az eltérd fejlodésti gyermekek
befogadasara.

A megfigyelések célja nem a gyermekek egymashoz viszonyitott mindsitése, hanem az egyéni
erdsségek, a fejlodési litem ¢€s a segitséget igénylo terililetek felismerése volt. A tapasztalatokat
a pedagdgiai tervezésben, a fejlédési dokumentacioban és sziikség szerint az egyéni fejlesztési
tervekben rogzitették.

A tagOvodai beszamoldk alapjan a folyamatos megfigyelés valamennyi csoportban a
pedagdgiai munka részét képezte. A fejlddési tapasztalatok dokumentalasdnak szempontjai,
tartalma és részletessége ugyanakkor nem volt minden csoportban azonos, ezért ezen a teriileten
tovabbi intézményi egységesités szlikséges.

Erzelmi biztonsag és befogadé 6vodai kérnyezet

Az érzelmi biztonsagot a Kkiszamithatd csoportszokasok, a pedagdgusok nyugodt és
kovetkezetes jelenléte, az egyéni beszokési és visszaszokési szlikségletek figyelembevétele,
valamint az érzelmek felismerésének és kifejezésének tAmogatésa szolgalta.

A tagbvodai tapasztalatok alapjan az elfogadd, gyermekkdzpontl 1égkor az intézmény egyik
meghataroz6 erdssége. Ugyanakkor tobb csoportban fokozott pedagogiai figyelmet igényelt az
indulatkezelés, a szabalykdvetés, a tarsas kapcsolatok alakitdsa és a konfliktusok megfeleld
rendezese.

A tarsas kapcsolatok és a kozOsségi egylittmiikodés részletes ertekelését a 2.3. alfejezet
tartalmazza.

Az onallosag és az életvezetési készségek fejlesztése

A nevelési év egyik tudatosan erdsitett pedagdgiai irdnya az életvezetési készségek fejlesztése
volt, els6sorban a gyermekek mindennapi 6vodai életéhez kapcsolddva. Ezt szolgaltak:

o az Onellatasi és onkiszolgalasi tevékenységek;

o az ¢letkornak megfeleld feladatvallalés;

o asajat eszkdzok és a kdrnyezet rendezése;

o avalasztasi és dontési lehetdségek biztositdsa;

o adramatizalas, a szerepjaték és az egyiittmiikodést igényld tevékenységek;
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o a feladattudat, a kitartas, a felelosségvallalas és az egyiittélési szabalyok gyakorlasa;
e a problémamegoldids kozos végiggondolasa, valamint a kommunikacids ¢€s
konfliktuskezelési helyzetek tudatos alakitasa.

Az 6nallosag és az életvezetési készségek fejlesztésében a dajkak szerepe meghatarozd, hiszen
az etkezés, az 6ltozkodés, a testapolas, a mosddhasznalat és a kornyezet rendezése soran
kozvetlenll segitik a gyermekeket. Ezekben a mindennapi helyzetekben tudatosan
tdmogathatjak az oOndallosodast azzal, hogy elegendd id6t biztositanak a probalkozésra,
valasztasi lehetdséget kindlnak, csak a szlikséges mértékben segitenek, és megerdsitik a
gyermek erdfeszitéseit.

Az 06néllésag tAmogatasa a napi rutinokban valamennyi csoportban megjelent. A gyermekek
eltérd fejlettsége és a csaladi szokdsok kiilonbozdsége miatt az egyéni segitség mértékét
folyamatosan a gyermek aktualis sziikségletéhez kellett igazitani.

A kovetkezd nevelési évben érdemes kozosen attekinteni, hogyan kapcsolodhatnak a dajkak
még tudatosabban az életvezetési készségek fejlesztéséhez, az Gvodapedagogusokkal
Osszehangoltan. Ko6z6s szakmai szempontként sziikséges megerdsiteni a gyermek
probalkozasanak kivarasat, a fokozatos segitségadast, a pozitiv megerdsitést és az 6nalld
feladatvégzés tAmogatasat.

Differencialt tervezés és egyéni banasmod

A differencialas valamennyi gyermek esetében az aktudlis fejlettséghez, érdeklddéshez,
terhelhetdséghez és részvételi lehetdséghez igazodo segitségadast jelentette. Megjelenhetett:

o atevékenység nehézségi szintjében;

e az alkalmazott eszk6zokben,;

e a biztositott idoben;

e azegyéni, paros vagy kiscsoportos szervezésben;

o apedagbgusi segitség mértékében;

e a kommunikaci6 modjaban;

e amozgasos, vizualis vagy tapasztalati timogatasban.

A differencialt segitségadas a mindennapi gyakorlatban jelen volt, de tudatossdga és
dokumentédldsa nem minden csoportban volt egyenletes. Kiilondsen az 1) és palyakezdd
munkatarsak esetében volt sziikség szakmai tamogatasra, k6zos gondolkodasra és a jol miikodo
gyakorlatok megosztasara.

Az SNI-, BTMN- és eltéro fejlodésii gyermekek befogadasa

Az inkluziv nevelés a pedagogusok, pedagogiai asszisztensek, dajkak, gyogypedagogusok,
fejlesztopedagogusok, logopédusok, az ovodapszichologus és mas segitd szakemberek
egytttmikodésére épiilt. Kiemelt feladat volt:

o aszakértdi vélemények ¢€s fejlesztési javaslatok megismerése;

e azegyéni fejlesztési célok figyelembevétele;
o a feladatok ¢és feleldsségek pontositasa;
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o azcllatas folyamatossaganak figyelemmel kisérése;

e agyermek csoporton beliili részvételének tdmogatasa;

o atarsak elfogado viselkedésének erdsitése;

e acsaladokkal és a szakemberekkel torténd rendszeres kapcsolattartés.

A befogado szemlélet valamennyi tagévodaban megjelent. A megfelel pedagdgiai tdimogatast
ugyanakkor nehezitette a vizsgalatok elhuzddasa, a tamogatasi szikségletek ndvekedése,
valamint a rendelkezésre allé szakemberi kapacitas korlatozottsaga. A szakértdi javaslatok és a
csoportban megval6suld pedagdgiai tamogatés dsszehangolésa tovabbi figyelmet igenyel.

A részletes SNI- és BTMN-adatokat a 3.1.3. alfejezet, a fejleszt6 ellatasok rendszerét és
eredmeényeit pedig a 3.2.5. alfejezet tartalmazza.

A
Ertékelési teriilet megvalGsulas Kovetkez6 intézményi feladat
allapota
ﬁ;.?gggg;tik A kidolgozott Gyermekmegfigyelési tablazat és Egyéni
foJI Amatos Részben Fejlesztési Terv egységes intézményi alkalmazasa, az
mey figvelése 6s megvalosult || OviKRETA-bejegyzésekkel vald 6sszhang és a megvalositas
dokgurr?gn talasa rendszeres ellenérzése.
A feilddési Az OViKRETA folyamatos fejlesztésével megjelend értékelési
ta a; stalatok Részben és Osszesitési lehet6ségek rendszeres attekintése és alkalmazasa,
inrt)ézmén i Gsszesitése megvaldsult | valamint sziikség esetén az intézményi szintli dsszesités
y kiegészitése.

A szakért6i javaslatok A szakért6i javaslatok gyakorlati alkalmazasanak, valamint az
és a napi pedagdgiai Részben Ovodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek és dajkak
gyakorlat megvalosult || feladatainak 6sszehangolasa. A rendszeres szakmai egyeztetés
dsszehangolasa és a gyégypedagogusi kapacités biztositasa.
Az SNI- és BTMN- A gyermekek csoporton beliili részvételének és tarsas

ermekek befoaads Részben elfogadasanak erdsitése, valamint a sziiloi kozosség
ﬁZvelése g megvalosult || érzékenyitése és tényszerii tajékoztatasa az inkluziv nevelés

alapelveir6l.
A differencialt A gyermekek eltér6 életkorahoz és fejlettségéhez igazodo
tervezés és az eqveni Részben differenciélas tudatosabb alkalmazasa, tervezése és
banasmad alkalgrlr)\lazésa megvaldsult || dokumentalasa, valamint a csoportok kozotti eltérd gyakorlat
kozelitése.
Az érzelmi biztonsadot Ko6z6s mddszertani szempontok kialakitasa, esetmegbeszélések
t4moaatd pedadd ia? Részben és bels6 tudasmegosztas, valamint pszichologusi és
gato pedagog megvalosult || gydgypedagdgusi szakmai tAmogatés biztositasa az

akorlat
9y érzelemszabélyozasi, indulatkezelési és konfliktushelyzetekhez.
A gyermekek
onallésaganak és Az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek és dajkak
életvezetési Megvalosult || dsszehangolt, a gyermekek énalldsagat tamogato
készségeinek segitségadasanak erdsitése és kozds szempontjainak kialakitasa.
fejlesztése
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Igazgatoi értékelés

A nevelési év tapasztalatai alapjan az intézmény pedagogiai gyakorlatat alapveten
gyermekkozpontl, elfogadd és tamogatd szemlélet jellemezte. Az egyéni szikségletek
felismerése és a gyermekek befogadésa iranti elkotelezettség valamennyi tagbvodaban jelen
volt, ugyanakkor annak gyakorlati megvaldsitdsa és dokumentalasa kozott csoportonként
kilénbseégek mutatkoztak.

Az intézményi fejlodés kovetkezd szakaszaban az egységesebb szakmai mukodésre kell
helyezni a hangsulyt. Ennek alapjat a mar kidolgozott intézményi segédanyagok, a belsd
tudasmegosztas és a szakemberekkel vald egylittmiikodés adjak. lgazgatoi feladat annak
biztositdsa, hogy a koz6sen meghatérozott szakmai elvek a mindennapi gyakorlatban is
kodvetkezetesen érvényesiljenek, mikdzben a tagévodak sajatossagai €s a gyermekcsoportok
eltéro sziikségletei tovabbra is megfeleld figyelmet kapnak.

2.2. Gyermekvédelem, esélyteremtés és egészségvédelem

Ertékelési fokusz: 4 veszélyeztetd és hatranyt okozé koriilmények felismerése, dokumentdldsa,
a szlikséges intézkedések megtétele és utankdvetése dsszehangoltan torténjen; az intézmény
miikodjon egyiitt a csaladokkal, valamint a szocidlis, pszichologiai, egészségiigyi és hatosagi
partnerekkel.

A gyermekvédelmi szemlélet és a korai felismerés

A gyermekvedelmi munka az intézmény valamennyi munkatarsanak k6zos felelssége volt. A
gyermek helyzetének megismerése a mindennapi pedagégiai megfigyelésre, a csaladokkal
kialakitott bizalmi kapcsolatra, a hidnyzasok kovetésére, valamint a gyermek viselkedésében,
testi allapotaban vagy fejlodésében bekovetkezé valtozasok felismerésére épiilt.

A gyermekveédelmi figyelem Kiterjedt:

o acsaladi krizisekre;

e atartds vagy visszatérd hianyzasokra;

o a gyermek gondozottsagaban vagy érzelmi allapotdban észlelhetd valtozasokra;

o amegélhetési vagy lakhatasi nehézségekre;

e aszildi egyiittmiikodés elakadéasara;

o afejlédést vagy az 6vodaba jarast akadalyozo koriilményekre;

e az egészségugyi ellatas vagy a szikséges fejlesztés elmaradasara;

« minden olyan helyzetre, amely a gyermek biztonsagat vagy fejlodését veszélyeztethette.

A munkaterv kiemelt célként hatarozta meg a korai felismerést, a jelzérendszer miikodtetését,
a helyi gyermekvédelmi teamek megerdsitését és a csalad—Ovoda kapcsolat bizalmi jellegének
megorzeéset.

A beszamold egyedi eseteket és személyazonositasra alkalmas torténeteket nem tartalmaz. A
visszatéré problématipusokat, a segitségnyujtas formait és az igazgatdi kovetkeztetéseket
intézményi szinten 0sszegzi.
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A gyermekvédelmi team és a jelzorendszeri egyiittmiikodés

A helyi teammunka célja az volt, hogy a gyermek helyzetét az érintett pedagdégusok, a
tagovoda-igazgaté vagy a székhelyovodai felelés, a gyermekvédelmi feladatot ellatd
munkatarsak és szilikség szerint a segitd szakemberek kozosen tekintsék at.

A folyamat f6 1épései:

o ajelzések és tapasztalatok osszegyiijtése;

o az eset szakmai és igazgatoi egyeztetése;

o asziikséges intézkedés €s a felelds meghatarozasa;

o acsaladdal torténd kapcsolatfelvétel,

o sziikség esetén kiilsé szakember vagy szolgaltatis bevonasa;
e amegtett intézkedések dokumentalasa;

o agyermek helyzetének utankdvetése;

o szilkség esetén a korabbi intézkedés modositasa.

A nevelési évben kialakitasra keriilt a gyermekvédelmi team miikddésének,
feladatmegosztasanak és dokumentécidjanak egységes intézményi rendje. Elkészilt a
,»Gyermekvédelmi intézkedések Utja — Mit kell tenni, ha?” folyamatdbra, amely a probléma
felismerésétdl az igazgatoi egyeztetésen ¢és a sziikséges kiilsG jelzésen keresztiil az
utdnkovetésig rogziti a fo 1épéseket. A folyamatabrat valamennyi csoport megkapta,
alkalmazasanak kozos értelmezése pedig a gyermekveédelmi munkakdzosség kiemelt szakmai
témaja volt.

Meghatarozé partnerként kapcsolodott be a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat, az 6vodai €és
iskolai szocialis segitd, az oOvodapszichologus, a védondi szolgalat ¢és a pedagogiai
szakszolgalat. Indokolt esetben az illetékes hatosagok bevonaséra is sor kerdilt.

A hianyzasok gyermekvédelmi vonatkozasai

A rendszeres Gvodaba jaras nyomon kdvetése nemcsak adminisztrativ, hanem gyermekvédelmi
feladat is. A nevelési évben kiemelt figyelmet kapott az igazolt és igazolatlan hianyzasok pontos
dokumentalasa, a felel@sségi korok tisztazasa, valamint a problémas vagy nem megfeleloen
igazolt mulasztasok idében torténd jelzése.

A hianyzasok kovetése az OViKRETA adatain, a csoportok jelzésein, a sziilokkel torténd
kapcsolatfelvételen és sziikség esetén a gyermekvédelmi felelds, a tagévoda-igazgato vagy az
igazgato intézkedésén alapult. A kovetkez6é idGszakban tovabbra is sziikséges a hianyzasok
naprakeész rogzitése és a jelzési kotelezettsegek kovetkezetes alkalmazasa.

Esélyteremtés és a csaladok tamogatasa

Az es¢lyteremtés nem kizardlag a hivatalos hatranyos helyzetli statusszal rendelkezd
gyermekek tdmogatasat jelentette. Segitsegre szorulhattak azok a gyermekek és csaladok is,
akiknek nehézsége nem jelent meg hatosagi vagy nyilvantartasi kategériaban, de befolyasolta
a gyermek ovodai részvételét, fejlodését vagy biztonsagérzetét.

A tdmogatas a gyermek és a csalad helyzetéhez igazodva az alabbi forméakban jelenhetett meg:

30



Szigethalom Négyszinvirag Ovoda | Egységes éves beszamold 2025/2026

o személyes tajékoztatas és tanacsadas;

o szakemberhez vagy szolgéltatashoz iranyitas;

e aszocialis segitd vagy az évodapszicholégus bevonasa;
« aprogramokon és fejlesztéseken valo részvétel segitése;
o természetbeni tamogatas kdzvetitése;

e (gyintézési iranymutatas;

o csaladlatogatas;

e sziiloi forumok és edukacids alkalmak szervezése.

A részletes, ellendrzott szocidlis és gyermekvédelmi adatok a 3.1.4. alfejezetben szerepelnek.
Az egymast atfed6 kategoriak gyermeklétszdmként nem adhatdk dssze.

Ovodapszichologusi timogatas

A korabbi részmunkaidés miikodést kovetden 2025. szeptember 1-jét6l teljes munkaidds
dvodapszicholdgus dolgozott az intézményben, a székhely6voda és mind a négy tagévodanak
az ellatasaval. A munkaterv heti rendszerességli helyi jelenlétet és helyben biztositott
szlil6konzultacidkat tervezett.

Az dvodapszicholdgusi tevekenység kiemelt tertiletei:

o agyermekek érzelmi és szocidlis fejlodésének tamogatasa;

o acsoportlégkor és a tarsas kapcsolatok megfigyelése;

« csoportmegfigyelések és pedagdguskonzultaciok;

o agyermeki agresszid megeldzésének ¢és kezelésének segitése;

e egyéni gyermek- és sziilokonzultaciok;

o szocialis és érzelmi készségfejlesztd csoportok;

e azinkluziv nevelés és a gyermekvédelmi teamek munkajanak tdmogatasa;

o apedagbdgusok és segitd munkatarsak szakmai €s mentalhigiénés tamogatasa;
e sziil61 €s munkatarsi edukacio.

Az ovodapszichologus teljes munkaidds foglalkoztatasa lehetdvé tette a tagdvodai jelenlét, a
csoportmegfigyelések, a gyermek-, sziil6- és pedagoguskonzultiaciok, valamint a
gyermekvédelmi esetek szakmai tdmogatasanak bovitését.

Egészségvédelem és megel6zés
Az egészségvédelem a testi és lelki egészség megdrzését, a megeldzést és az egészséges
életmod szokasainak tdmogatasat szolgalta. A nevelési év tervezett feladatai kozé tartozott:

o afogészati szlirés;

e avédondi higiéniai ellendrzés és tanacsadas;

e az egészséglgyi szolgaltatokkal vald kapcsolattartas;

o afert6z0 betegségekhez kapcsolodo intézkedési rend alkalmazasa;

o akuldnleges étrendek pontos kezelése;

o atartos betegseggel, allergiaval vagy mas egészségiigyi kockazattal érintett gyermekek
fokozott figyelemmel kisérése.
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A kozétkeztetéstol eltéro étkezés rendje

A nevelési év soran megallapitottuk, hogy a kozétkeztetéstol eltéré étkezésekhez nem allt
rendelkezésre egységes, irdsban rogzitett intézményi eljarasrend. A sziil6i kérelmek ¢&s
nyilatkozatok kezelése, az étel atvételének, taroldsanak és atadasanak feltételei, valamint a
csalad és az intézmény felel6ssége nem volt megfelelden dokumentalva.

A hianyossdg megsziintetése érdekében Kkidolgoztuk az egységes eljarasrendet, amely
szabalyozza a sziikseéges dokumentumok benyujtasat, az engedélyezést, az étel kezeléset,
valamint az érintettek feladatait és felelosségét.

A szabalyozas nemcsak a gyermek egeszségét és biztonsagat szolgalja, hanem az
6vodapedagdgusokat és a feladatellatasban részt vevd munkatarsakat is védi. Az egyértelmii
eljaras és a megfelel6 dokumentacid igazolhatova teszi a szabalyok szerinti munkavégzést, és
csOkkenti a félreértésekbdl ered6 kockazatokat.

Az egészségligyi érintettségek ellendrzott adatai a 3.1.4. alfejezetben jelennek meg.

A
Ertékelési teriilet megvalosulas Kovetkezo intézményi feladat
allapota
A gyermekvédelmi kockazatok . A korai ,tjelifr,nerés, ?j el.; ési kotelezettscg és’ az
- A Megvalosult || igazgatoi tajékoztatas kovetkezetes fenntartasa
felismerése ¢€s jelzése ; oro
valamennyi feladatellatasi helyen.
, . , . A kialakitott eljarasrend és a ,,Gyermekvédelmi
A tagdvodai gyermekvédelmi Y . e . . »s .
. . o . intézkedések utja — Mit kell tenni, ha?” folyamatabra
teamek és az egységes eljarasrend Megvaldsult . . .
1k 1e s kovetkezetes alkalmazésa, valamint a tapasztalatok
miikddtetése T
rendszeres szakmai attekintése.
A jelzOrendszeri partnerekkel valo , A partn’erl kzip CS(,),laF.Ok, fe’nntartasa, az es'etekh’ez
e 1, Megvalosult || igazodo egylttmiikddés és a megtett intézkedések
egylittmiikodés e oo, oy
utankovetésének erdsitése.
A hianyzasok naprakész OviKRETA-rogzitése, a
A hianyzasok gyermekvédelmi Részben felelosségi és jelzési rend egységes alkalmazasa,
szemponti nyomon kdvetése megvalosult | valamint a problémas hianyzasok intézményi szint{i
attekintése.
A segitségnytjtasi lehetdségek dsszehangolasa, a
A nehéz helyzetii gyermekek és , tamogatast igénylo csaladok korai elérése és sziikség
; . : Megvalosult . )
csaladok tamogatasa szerint a megfelel szakemberhez vagy
szolgaltatashoz iranyitasa.
A sziil6i tajékoztatas, konzultacio és prevencio
e L . Részben intézményi szintli rendszerének kialakitasa, a
A sziil6i edukacio és prevencio p , T, . i A1
megvalosult || tagovodai sziikségletekhez igazodd témak és
alkalmak megtervezése.
. s 1 A tagovodai jelenlét, a csoportmegfigyelések €és a
A teljes munkaidds gov Jeie >oP ghey L,
. . e iz , gyermek-, sziil6-, valamint munkatarsi konzultaciok
ovodapszicholdgusi ellatas és Megvaldsult s , i .y
, : o o sziikségletalapu tervezése és intézményi szintii
annak tagovodai hozzaférhetdsége N b
osszesitese.
e ., . Az éves szlirések és ellendrzések elozetes
A tervezett egészségligyi szilirések Részben .. . f s 1z
. o p iitemezése, megvalosulasuk dokumentalasa,
és ellendrzések megvalosult . N
valamint az elmaradt feladatok utankovetése.
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A
Ertékelési teriilet megvalosulas Kovetkezo intézményi feladat
allapota
< . . Az egészségligyi adatok, sziiléi nyilatkozatok ¢
Az allergidval, tartos betegséggel . 7 CECSZSCEUE ad’a 0%, SZIO1 nyliatkozatok €5
o e S Részben sziikséges intézkedések egységes, naprakész
és mas egészségiigyi kockazattal . . (o . W s
. o . megvalosult || nyilvantartdsanak és rendszeres ellendrzésének
érintett gyermekek nyilvantartasa L
biztositasa.
A kidolgozott eljarasrend bevezetése, az érintett
A kozétkeztetéstol eltérd Meovalosult munkatarsak felkészitése, valamint a szabalyok és
étkezések intézményi rendje & dokumentumok kovetkezetes alkalmazasanak
ellenérzése.

Igazgatoi értékelés

A nevelési évben a gyermekvédelmi munka szervezettebbé és intézményi szinten atlathatobba
valt. A bels6 feleldsségi rend pontositasa, a teljes munkaidds 6vodapszichologusi jelenlét és a
kiilsé partnerekkel kialakitott egyiittmiikodés erdsitette a problémak korai felismerésének és
kezelésének felteteleit.

A kovetkezd iddszak igazgatdéi hangstulya a kialakitott rendszerek mukdodtetésén, az
intézkedések dokumentalhatosagan és utankdvetésen van. Kilon figyelmet igényel, hogy a
szabalyok és szakmai szempontok valamennyi feladatellatasi helyen azonos biztonsaggal
érvényesiljenek, mikdzben a segitségnyujtas tovabbra is a gyermekek és csaladok egyéni
helyzetéhez igazodik.

2.3. Kozosségfejlesztés és csaladi kapcsolatok

Ertékelési fokusz: 4 gyermekkozosségek fejlédését a mindennapi pedagogiai gyakorlat, a kézos
élmények, a hagyomanyok és a gyermekek aktiv részvételére épiilé programok tamogassdk. A
csaladok bevondsa legyen befogado, tervezett és a visszajelzésekre épiilo.

A gyermekkozosségek fejlesztése a mindennapokban

A gyermekkozosségek fejlodését a kozos jaték, az egyiitt végzett feladatok, a gyermekek
véleményének és kezdeményezéseinek figyelembevétele, a kozosen kialakitott szabalyok
gyakorlasa, valamint a konfliktusok tamogatott megoldasa segitette. A pedagdgiai munka
kozéppontjaban a biztonsagos csoportlégkor, a tarsas kapcsolatok, az egyiittmiikodés és az
egymas irénti figyelem allt.

A tagdvodai beszamolok alapjan tobb csoportban fokozott figyelmet igényelt az indulatkezelés,
a szabalykovetés, a konfliktusok rendezése, a tarsak elfogadasa és a kdzds tevékenységekben
vald kitartd részvétel. Ezek fejlesztése jatékos helyzetekben, kozos feladatokban,
beszélgetésekben, dramatikus jatékokban és a mindennapi konfliktushelyzetek pedagdgiai
feldolgozasaban valosult meg.

Kozosségépité programok és hagyomanyok

A kozossegi programok és hagyomanyok értékeléseben nem a rendezvények szama, hanem
azok pedagogiai celja, a gyermekek aktiv részvétele és kdzosségi hatasa a meghatarozd. A
programok akkor szolgadljdk megfelelden a nevelési célokat, ha valodi élményt adnak,
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tamogatjak az egyliittmikodést, kapcsolédnak a gyermekek érdeklddéséhez, és lehetOséget
teremtenek a csalddok bekapcsolddasara.

Kiemelt szempont volt, hogy a programok ne terheljék tul a gyermekeket és a munkatérsakat,
tovabba ne szoritsak hattérbe a szabad jatékot, a nyugodt napirendet és a gyermekcsoportok
aktudlis szlksegleteit.

A csaladok részvétele a kozosségfejlesztésben

A csalddok koOzOsségi részvétele a csoport- és Ovodai programokhoz, Unnepekhez,
projektekhez, csaladi délutanokhoz, alkotoalkalmakhoz és sziil6i edukaciohoz kapcsolodott. A
koz0s esemeények lehet6séget teremtettek a kotetlen taldlkozasra, az Ovodai élet jobb
megismerésére €s a csaladok kozotti kapcsolatok erdsitésére.

A részvétel Ovodanként és programonként eltérd volt, ugyanakkor tobb beszamolo is magas
csaladi érdeklddésrdl és kedvezd sziildi visszajelzésekrdl szamolt be. Az értékelés soran a
gyermekek élménye, a csaladok visszajelzése és a kolcsonds bizalom erdésddése volt
meghataroz6. A csalddokkal torténd kapcsolattartas részletes tapasztalatait az 5.1. alfejezet
tartalmazza.

A helyi hagyomanyok és sajatos szakmai arculatok

Az egységes intézményi miikodés mellett meg6rzend6 értéket jelentenek a székhelydvodanak
¢s a tagovodak helyi hagyomadanyai, kornyezeti, miivészeti, mozgasos ¢€s kozOsségi
kezdeményezései. A munkatervben megjelent az allat- és madarvédelem, a kertek és udvari
tanulasi terek gondozéasa, az ének-zenei és komplex miivészeti nevelés, a mozgas- €S
egészségfejlesztés, a jeles napok és hagyomanyok, valamint a csaladokkal kdzds kézosségi
programok megvalositasa.

- = =y

feladatellatasi helyenként tartalmazza.

A székhelyovoda és a tagovodak kiemelt kozosségi eredményei

A Székhely6voda és a tagévodak programjai a helyi szakmai arculathoz, a gyermekcsoportok
érdekl6déséhez és a csaladok bevonasahoz kapcsolodtak. A kozosségfejlesztés szempontjabol
az alabbi eredmények emelhetdk ki:

e A Székhelydvoda Narancs 1. és Narancs I1. kozos programjai erdsitették a feladatellatasi
hely egylittmiikddését. A mind a nyolc csoportot bevond madarmentd program a
kornyezeti nevelést, a felelds allattartast és a kozds élményszerzést tamogatta. A
Marton-napi és viz vilagnapi programok, valamint a mivészeti és kornyezeti
kezdemenyezések a gyermekek aktiv részvételére épultek.

e A Séarga TagOvodaban a néphagyomany6rzé arculathoz kapcsolodd programok,
kozottilk a Marton-napi csaladi alkalom és az Ovodanyitogatohoz kapcsolddd tanchaz
segitették a hagyomanyok atadasat, valamint az 6voda és a csalddok kapcsolatanak
erositéset.

e A Z06ld Tagbvodaban a sziklakert, a kiskertek, valamint a madar- és beporzdbaréat
kornyezet kialakitasa tartdsan beépiilt a gyermekek mindennapi tevékenységeibe. A
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csaladi alkotoprogramok és kornyezetvédelmi kezdeményezések magas részvetellel és
kedvez6 sziil6i visszajelzésekkel valosultak meg.

e A Kék Tag6vodéban a kozos projektzarok, a szlreti hagyomanyok és a viz
vilagnapjahoz kapcsolédd csalddi programok tamogattdk a gyermekek élményalapd
tanulédsat, a csaladok bekapcsolddasat €s a kozosséghez tartozas erdsodését.

e A Piros Tagdvodaban a Sokadalom, a néphagyomany6rz6 és allatvédelmi programok,
valamint a zenei és sakkfoglalkozasok biztositottak kdzds élményeket és valtozatos
részvételi lehetdségeket. A Sokadalom magas csaladi részvétellel ¢és pozitiv
visszajelzésekkel valosult meg.

A helyi programok sokszinlisége intézményi érték. A kovetkezd iddszak feladata nem a
programok egységesitése, hanem a pedagdgiai szempontbol eredményes és mas feladatellatasi
helyeken is hasznosithat6 gyakorlatok megosztasa, valamint a gyermekekre és a kbzdsségekre
gyakorolt hatas tudatosabb értékelése.

Székhelyovoda és a tagovodak kozotti kozosségi kapcsolatok

A kapcsolatokat kdzos programok, latogatasok, szakmai egyeztetések és jogyakorlat-
megosztasok tamogattak. A személyes egylittmiikodés mitk6dott, azonban az eredményes helyi
gyakorlatok intézményi szintli bemutatdsa €s rendszeres megosztdsa még nem valt minden
teriileten tervszerlivé.

A kovetkez6 nevelési évben indokolt olyan bels6 szakmai alkalmak szervezése, amelyeken a
feladatellatasi helyek roviden bemutathatjak kozosségfejleszté programjaikat, azok
tapasztalatait és a gyermekek fejlodésére gyakorolt hatasukat.

A
Ertékelési teriilet megvalosulas Kovetkezé intézményi feladat
allapota

Ko6z06s pedagogiai modszerek kialakitasa az

Részben indulatkezelés, a szabalykovetés, a konfliktusrendezés
megvaldsult és a tarsak elfogadasanak timogatasara, sziikkség szerint
az 6vodapszichologus bevonasaval.

A gyermekko6zosségek
fejlesztése és a tarsas
kapcsolatok tamogatasa

A programok tervezésekor a pedagogiai cél, a
gyermekek aktiv részvétele, terhelhetdsége, a szabad
jaték els6dlegessége és a munkatarsi kapacitas egyiittes
mérlegelése.

A kdzosségi programok

pedagdgiai célokhoz igazitasa Megvalosult

Befogado, tobbféle részvételi lehetdséget kinald
Megvaldsult | programok szervezése, amelyek a csaladok eltérd
lehetdségeihez és igényeihez is igazodnak.

A csaladok bevonasa a
kozosségfejlesztésbe

Egyszert, kozos értékelési szempontok alkalmazasa a
Részben gyermekek részvétele és élménye, a kozdsségi cél
megvalosult || megvalosulasa, a csaladok bekapcsolodasa és a

A programok gyermekekre és
csaladokra gyakorolt hatasanak

rtckelése folytatas tapasztalatai alapjan.

A helyi hagyomanyok és A helyi értékek és kezdeményezések megdrzése mellett
sajatos szakmai arculatok Megvalosult a programkinalat rendszeres attekintése a

megorzése parhuzamossagok ¢€s a talterhelés elkeriilése érdekében.
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A
Ertékelési teriilet megvalosulas Kovetkezo intézményi feladat
allapota
A feladatellatasi helyek kozotti . Tervszerii belsé szakmai alkalmak szervezése az
N Részben . NP ,,
kapcsolatok és a jo meovalésult eredményes kozosségfejlesztd gyakorlatok,
gyakorlatok megosztasa g tapasztalatok és alkalmazhaté modszerek bemutatasara.

Igazgatoi értékelés

A kozosségfejlesztés intézményi erdssége a feladatellatasi helyek sokszinlisége, a gyermekek
aktiv részvételére épiilé kezdeményezések gazdagsaga és a csalddok nyitott bevonasa. A helyi
hagyomanyok és szakmai arculatok olyan értéket képviselnek, amelyet az egységes intézményi
mukodés mellett is meg kell 6rizni.

A tovabblépés irdnya nem a programok szamanak novelése vagy egysegesitése, hanem
pedagdgiai tudatossaguk erdsitése és a rendelkezésre 4llo erdforrasokhoz igazodd tervezés.
Igazgatoi feladat olyan egytittmtikodési kultira timogatasa, amelyben a feladatellatasi helyek
tanulhatnak egymastol, mikozben sajat kozossegi értékeiket és 6nallé kezdeményezéseiket is
megtartjak.

2.4. A személyiség- és kozosségfejlesztés 0sszegzo értékelése

F6 erosségek

e A gyermekek fejlodésének folyamatos megfigyelése ¢€s az egyéni sziikségletekhez
igazodo pedagdgiai segitségadas valamennyi csoportban a mindennapi nevelémunka
része volt.

o Azérzelmi biztonsag, az 6nalldsag, az egyiittmiikodés €s a tarsas kapcsolatok fejlesztése
a jatékban, a gondozaési helyzetekben és a kdzos tevékenységekben egyarant megjelent.

e Az SNI-, BTMN- és mas tamogatasi sziikségleti gyermekek befogadasat az
ovodapedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek, dajkak, fejlesztd szakemberek és az
o6vodapszichologus egyiittmiikddése segitette.

o Kialakult a gyermekvédelmi helyzetek intézményi kezelésének egységes Utja. A
,,Gyermekvédelmi intézkedések Utja — Mit kell tenni, ha?” folyamatabrat valamennyi
csoport megkapta.

e A teljes munkaidds 6vodapszichologusi ellatas valamennyi feladatellatasi hely szdmara
elérhet6vé tette a csoportmegfigyelést, valamint a gyermek-, sziil6- és munkatarsi
konzultéciot.

e A helyi hagyomanyokhoz és szakmai arculatokhoz kapcsolodo kornyezeti, miivészeti,
mozgésos, hagyomany6rzo és allatvédelmi programok aktiv k6zosségi részvételre adtak
lehetdséget.

e A csaladi programok, projektzarok, alkotdalkalmak és tnnepek tobb feladatellatasi
helyen magas részvétellel és kedvezd sziiloi visszajelzésekkel valosultak meg.
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Fejlesztendo teriiletek és konkrét intézményi feladatok

« A kidolgozott Gyermekmegfigyelési tablazat és Egyéni Fejlesztési Terv bevezetese,
egységes hasznalata és az OViKRETA-bejegyzésekkel vald dsszehangolasa.

e A gyermek megfigyelési eredményei, a szakértéi vélemény eldirdsai, az egyéni
fejlesztési celok és a csoportban alkalmazott pedagdgiai segitség kdzotti kapcsolat
kovetheté megjelenitése a dokumentacioban.

« A differencialt tervezés csoportok kozotti eltéréseinek mérséklése mintak, tervezési
segédletek, hospitalas és belsé konzultacio biztositasaval, kiilonos tekintettel az 0j és
palyakezd6 évodapedagogusokra.

e Rendszeres esetmegbeszélések szervezese, amelyeken a szakemberek, az
Ovodapedagdgusok, valamint szikség szerint a pedagdgiai asszisztensek és dajkak
kdzosen hatarozzak meg a gyermek tdmogatasanak gyakorlati feladatait.

o A gyermekek onallésagat tamogatd segitségadas kozds szempontjainak meghatarozasa
annak érdekében, hogy a munkatarsak ne végezzék el a gyermek helyett azt, amire
megfeleld idovel és tamogatassal maga is képes.

e« Az indulatkezelési, szabalykovetési és konfliktusrendezési  nehézségekhez
alkalmazhat6 pedagdgiai modszerek Gsszegytiijtése €s belsd megosztasa, sziikség szerint
az 6vodapszicholdgus ¢és a gyogypedagdgus kdzremiikodésével.

e A kialakitott gyermekvédelmi eljarasrend gyakorlati alkalmazdsanak ellendrzése, az
intézkedések, a feleldsok, a hataridok és az utankdvetés igazolhato rogzitése.

o A kozbsségi programok rovid értékelése négy kdzos szempont alapjan: a gyermekek
részvétele és élménye, a kdzdsségi cél teljesiilése, a csaladok bekapcsolodasa, valamint
a folytatasra vagy modositasra vonatkoz6 tapasztalat.

« Evente tervezett bels6 szakmai alkalmak szervezése, amelyeken a feladatellatasi helyek
bemutatjak egy-egy eredményes személyiség- vagy kozosségfejleszté gyakorlatukat és
annak pedagdgiai tapasztalatait.

e A csalddok tajékoztatasi és részvételi lehetdségeinek egyértelmli meghatarozasa: a
sziil6i értekezletek, fogadoorak, szakemberi konzulticidk, edukacids alkalmak és
kdzosségi programok éves rendjének feladatellatasi helyenkénti megtervezése.

Osszegz6 igazgatoi megallapitas

A személyiség- és kdzosségfejlesztés stabil alapjat a gyermekkozpontl szemlélet, a helyi
kozosségi ertékek és a csaladokkal kialakitott kapcsolatok jelentik. A kovetkezd idGszakban
els6sorban nem ujabb feladatok vagy programok bevezetésére, hanem a mar miikodo
gyakorlatok 0Osszehangolasara, szakmai megerdsitésére ¢€s kovethetd alkalmazisara van
szlikség. lgazgatoi feladat az ehhez sziikséges k6z0s keretek, szakmai segitség, belsé tanulasi
lehetdségek és ellendrzési pontok biztositasa.

3. A PEDAGOGIAI MUNKAVAL OSSZEFUGGO
EREDMENYEK

A pedagogiai munka eredményeinek értékelése soran a szamadatok mellett azok szakmai
jelentését, a gyermekek fejlédésében tapasztalhatdé valtozasokat, a fejlesztd ellatasok
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hozzaférhetoségét, valamint a feladatellatasi helyek kozott mutatkozo kiilonbségeket is
vizsgaltuk.

A nevelési év {6 intézményi mutatdit a beszamolo bevezet6 Osszesitése tartalmazza. A jelen
fejezet ezek pedagogiai értelmezésére és a tovabbi feladatok meghatérozasara helyezi a
hangsulyt.

Az adatok értelmezésenél figyelembe kell venni, hogy a gyermekvedelmi, egészségigyi,
fejlesztési és vizsgalati kategoriak kdzott atfedések lehetnek, ezért az egyes létszamadatok nem
adhatok gssze.

3.1. Gyermeklétszam, tankotelesség és kiemelt figyelmet igénylo gyermekek

Ertékelési fokusz: Az intézmény a gyermeklétszam, a tankotelesség, az iskolakezdés, a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek és a fejlesztési szlikségletek adatait egységesen tartsa nyilvan,
rendszeresen elemezze, és az eredményeket hasznalja fel a pedagogiai tervezés soran.

3.1.1. A gyermeklétszam alakulasa

A 2025. oktdber 1-jei ellen6rzott intézményi gyermeklétszam 619 £6 volt. A nevelési év végére
a létszam 630 fore, a féréhely-kihasznaltsag pedig 91,0%-rdl 92,6%-ra emelkedett.

Az intézményben a nevelési év elején és végén egyarant 24 gyermekcsoport miikodott. Ot
gyermek feladatellatasi helyek kozotti belsé athelyezésére Kkerllt sor; ezek az intézményi
Osszlétszamot nem valtoztattak meg. Ot gyermek 6vodai jogviszonya sziinetelt. Nemzetiségi
nevelésben részt vevd gyermek nem szerepelt a nyilvantartasban.

A létszamvaltozas nem veszélyeztette a folyamatos feladatellatast. A 92,6%-0s intézményi
féréhely-kihasznaltsag ugyanakkor nem mutatja meg teljesen az egyes feladatellatasi helyek és
gyermekcsoportok terhelése kozotti kiilonbségeket.

A kovetkezo nevelési év tervezésekor ezért a gyermeklétszam mellett a csoportok Osszetételét,
a gyermekek tadmogatasi szlikségleteit, valamint a rendelkezésre &ll6 pedagdgusi,
pedagOgiaiasszisztensi és szakemberi kapacitast is figyelembe kell venni.

200~ A gyermeklétszam alakulasa o6t nevelési évben
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Az Otéves idésor a 2022/2023. nevelési év magasabb 1étszamat kovetéen 2023/2024-ben
jelent6s csokkenést, 2024/2025-ben stagnalast, 2025/2026-ban pedig ismét emelkedést mutat.
A térgyévi novekedés ellenére az 6sszlétszam elmarad az engedélyezett 680 fos kapacitastol. A
valtozds értelmezésekor a tankoteles korl gyermekek iskoldba Iépését, a korcsoportok
létszamingadozasat, a beiratkozasi és elkoltozési folyamatokat, valamint a feladatellatési
helyek eltérd kihasznaltsagat egytittesen kell figyelembe venni. Az intézményi atlag ezért nem
jelenti azt, hogy valamennyi épllet és gyermekcsoport terhelése azonos.

3.1.2. Tankoteles gyermekek és az iskolakezdés

Mutat6 2024/?0.2,5 ) 2025/?0.2,6 ) Valtozas
nevelési év nevelési év

Tankoteles kort gyermekek szama 236 16 239 16 +3 16
Iskolaba 1ép6 gyermekek szama 170 £6 168 16 -2 16
Tovabbi ovodz}l nevelésben marado 66 5 71 £6 515
gyermekek szama

Ovodéban maradé gyermekek aranya 28,0% 29.,7% 1,7

’ ’ szazalékpont

A 2025/2026. nevelési évben a 239 tankdteles kort gyermek koziil 168 6, vagyis 70,3% kezdi
meg az iskolat. Tovabbi egy nevelési évig 71 gyermek, a tankoteles koru gyermekek 29,7%-a
marad 6vodai nevelésben.

A tovabbi 6vodai nevelés szilkségességeét az Oktatasi Hivatal vagy a pedagdgiai szakszolgalat
dontése alapozta meg. A tagovodai beszdmolok és a BECS 6sszesitése alapjan az érintett
gyermekeknél leggyakrabban a kovetkez6 teriiletek tovabbi fejlesztése valt sziikségessé:

« figyelem és feladattartas;

o Onszabalyozas és szabalykdvetés;
e kommunikacio és beszédeértés;

o grafomotorika;

o téri és sikbeli tajékozddas;

o tarsas és érzelmi készségek;

e egyes mozgasos képességek.

A BECS eredményei szerint az iskolaba 1€p6 gyermekek valamennyi vizsgalt képességteriileten
magasabb eredményt értek el, mint a tovabbi 6vodai nevelésben maraddk. Ez alatamasztja,
hogy az iskolakezdésrdl szo6lé dontések a gyermekek egyéni fejlettségéhez és tovabbi
tdmogatasi szlikségleteihez igazodtak.

Az 6vodaban maradd gyermekek aranya az el6z6 nevelési évhez képest 1,7 szazalékponttal
emelkedett. Ez 6nmagaban nem értékelhetd kedvezdtlen eredményként, ugyanakkor indokolja
az érintett gyermekek célzott fejlesztését, egyéni fejlédésiik rendszeres nyomon kovetését és a
fejlesztési eredmények visszamérését.
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A kovetkez6 nevelési év kiemelt feladata, hogy az azonositott fejlesztési teriiletek kovethetden
jelenjenek meg a csoporttervezésben, az egyeni segitségadasban, a szakemberi
egylittmiikdésben és a csaladoknak adott visszajelzésekben.

3.1.3. SNI-, BTMN- és fejlesztési sziikségletek
SNI- vagy BTMN-gyermekként kizarolag az érvényes szakértdi véleménnyel rendelkezd
gyermekeket vettik figyelembe.

Mutato 2025. oktober 1. A nevelési év végén Valtozas
SNI-gyermekek 20 6 24 16 +4 16
BTMN-gyermekek 60 6 60 o 0 o
Osszesen 80 f6 84 £6 +4 16

Az SNI-gyermekek szdma a nevelési év soran 20%-kal emelkedett. A nevelési év végén az SNI-
és BTMN-gyermekek egyiittesen a 630 f6s intézményi gyermeklétszam 13,3%-at tették ki.

A feladatellatasi helyek adatai

Feladatellatasi hely SNI BTMN
Székhelydvoda (Narancs 1.) 4 16 7 £6
Székhelyovoda (Narancs 11.) 316 8 6

Piros Tagovoda 4 16 12 6
Kék Tagovoda 4 16 1116
Z61ld Tagévoda 5£6 14 16
Sarga Tag6voda 4 16 8 6
Intézményi 6sszesen 24 {6 60 fo

Az SNI- és BTMN-gyermekek ellatdsa valamennyi feladatellatasi helyet érintette. A
legmagasabb egyuttes létszam a Zo6ld Tagovodaban jelent meg. A feladatellatas
megszervezésekor azonban a létszdmadatok mellett a tamogatési sziikségletek jellegét és
mértékét, a csoportok Osszetételét, valamint a rendelkezésre allo szakemberi és segitdi
kapacitast is figyelembe kellett venni.

A fejleszto ellatasok megszervezése
Az érvényes szakértéi véleménnyel rendelkez6 SNI- és BTMN-gyermekek fejlesztését az
intézmény sajat alkalmazotti és 6raadd gyogypedagdgusai biztositottak.

A fejlesztd ellatas emellett kiterjedt azokra a gyermekekre is, akik nem rendelkeztek SNI- vagy
BTMN-statusszal, de az otéves kori logopédiai szilirés eredménye alapjan alapellatasba
keriiltek. Az ¢ ellatasukat a PMPSZ utaz6 szakemberei végezték.

A szakemberek feladata a kdzvetlen fejlesztések mellett kiterjedt:

o agyermekek fejlddésének nyomon kdvetésére;
e azegyeni fejlesztési tervek elkészitésére és felulvizsgalatara;
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e az 6vodapedagogusokkal és a csaladokkal torténd konzultaciora;
o avizsgalati kérelmek eldkészitésének szakmai tdmogatasara;
o aszakért6i javaslatok és a mindennapi pedagogiai segitségadas dsszehangolasara.

A gyogypedagoigusi ellatas tapasztalatai és varhato feladatai

A novekvo ellatasi igényekhez a rendelkezésre allo gyogypedagogusi kapacitds mar a nevelési
évben sem igazodott megfelelden. Emiatt egyes esetekben rovidebb iddtartamt vagy nagyobb
Iétszdm0 kiscsoportos foglalkozésok szervezésére volt szlikség, ami Kkorlatozta az egyéni
sziikségletekhez megfeleld fejlesztés lehetdségét.

Az egyik gyodgypedagogus tavozasaval a kovetkezd nevelési évben eldrejelzett
gyogypedagogiai timogatast igényl6 gyermekek ellatasa egyetlen sajat szakemberre hérulna,
ami szakmailag és szervezetileg sem tarthat6. A megiiresedett alldshely mieldbbi betoltése ezért
elengedhetetlen, de a kordbbi tapasztalatok alapjan két gydgypedagdgus sem biztosit elegendd
kapacitast valamennyi sziikséglet megfeleld ellatasahoz. Indokolt tovabbi szakember
bevonasanak vizsgalata €s az er6forrasigény fenntarto felé torténd jelzése.

A beiratkozashoz kapcsolodo korai sziikségletfeltaras

A beiratkozasi tapasztalatok szerint a gyermekek korabbi fejlesztésére, vizsgalataira és meglévo
dokumentumaira vonatkoz6 informaciok nem minden esetben alltak az intézmény
rendelkezésére.

Ennek megeldzésére a beiratkozast személyes egyeztetéssel kapcsoltuk dssze. A beszélgetések
lehetdséget teremtettek a korabbi ellatasok és dokumentumok megismerésere, valamint sziikseg
esetén a szakértdi vizsgalat kezdeményezésének tamogatasara.

A személyes egyeztetés folytatasa a kovetkezd beiratkozasi idoszakban is indokolt, mert segiti
a gyermek tdmogatasi szikségleteinek korabbi felismerését és a sziikséges ellatas id6ben
torténd megszervezeését.

A pedagogiai eredmények intézményi értékelése
A tagdvodai beszdmolok és a BECS Osszesitése alapjan a gyermekek fejlodésében az egyéni
kilonbségek mellett kozos intézményi tendenciak is azonosithatok.

Az iskolaba 1ép6 gyermekek erdsségei elsdsorban:

o amegszerzett ismeretek alkalmazasaban;

e a kommunikaciéban;

e amozgéasos képessegekben;

o az 6nallosagban;

e az egylittmikddésben;

e az Gvodai tevékenységekben szerzett tapasztalatokban

jelentek meg.
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Tovabbi fejlesztést igényelt:

o afigyelem tartdssaga es a feladattartas;
o az 6nfegyelem és a szabalykovetés;

o akonfliktuskezelés;

e az Osszefliggd beszéd €s a beszédértés;
o agrafomotorika;

o atéri és sikbeli tjékozdodas;

o az érzelmi és szocialis 6nszabalyozas.

A feladatellatasi helyek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a fejlesztési sziikségletek valamennyi
ovodaban jelen vannak, de azok aranya, jellege és a csoportok miikodésére gyakorolt hatdsa
eltéré. Ezért az intézményi szintii egységes elvek mellett tovabbra is sziikség van a helyi
helyzethez igazodo6 pedagogiai tervezésre és igazgatoi tamogatasra.

A kovetkezd nevelési évben indokolt a csoportszintli fejlddési tapasztalatok egységesebb
intézményi Osszesitése, valamint annak kovetheté bemutatasa, hogy az azonositott fejlesztési
szlikségletek milyen pedagdgiai beavatkozasokhoz és milyen eredményekhez vezettek.

Ertékelési teriilet A megvalosulas Rovid értékelés
allapota
A gyermeklétszam és a féréhely- Meovalsult Az intézményi 1étszam és a férhely-kihasznaltsag
kihasznaltsag nyomon kvetése & ellendrzott adatok alapjan kertilt 6sszesitésre.
. A tankoteles, az iskolaba 1€p6 és a tovabbi 6vodai
A tankoteles gyermekek ) . . . A
. ORI Lo Megvalosult nevelésben maradd gyermekek adatai rendelkezésre
adatainak intézményi Osszesitése .
alltak.
Az iskolakezdéshez kapcsol6ds ’ A BE'CS orss%e'srcette' és orsszehasonhrtotta az
R . ot AL T4 Megvalosult iskolaba 1€p6 és az 6vodaban maradd gyermekek
fejlodési eredmények értékelése L
eredményeit.
Az dvodaban maradd gyermekek Részben A fejlesztési sziikségletek azonositasa megtortént,
célzott fejlesztése és ) de egységesebb célmeghatarozas és visszamérés
. o, megvalosult o
visszamérése sziikséges.
Az SNI- és BTMN-adatok , Az év végi létszamadatok az érvényes szakértoi
, . , Megvaldsult 2 s . - By
egységes nyilvantartasa vélemények alapjan keriiltek Osszesitésre.
. N 112 . Az ellatasok mikdodtek, ovekvo sziikségletek
A fejlesztd ellatasok Részben e atasok mu Odte . dea TIOVERCYO SZURSCE ?t?
. ) és a szakemberi terhelés nehezitették a teljes kori
megszervezése megvalosult e s
hozzaférést.
A PMPSZ és az intézmény Meavalosult Az utaz6 és az intézményi szakemberek
szakembereinek egyiittmiikddése & egyiittmiikodése tamogatta az ellatasok biztositasat.
A vizsgalati és fejlesztési Meovalosult A szakemberi becslés jelezte a kdvetkezd
sziikségletek eldrejelzése & idészakban varhat6 jelentds 1étszamnovekedést.
A fejlédési eredmények Részben A tagov9da1 és ]'3EC’S—§dat0k rfzr{delkez’esre alltak,
TSNS iy ) de egységes intézményi elemzésiik tovabb
intézményi dsszesitése megvalosult . ,,
fejlesztendo.
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Ertékelési teriilet A megvalosulas Révid értékelés
allapota
o . , A 1évé k itasokkal az ellatas mikodott,
A sziikséges szakemberi és Részben IEBIeV0 kapactiasokxa az e aas Mo odot, de
e PR . hossza tava fenntarthatosaga feliilvizsgalatot
segitdi kapacitas biztositasa megvalosult igényel

Igazgatoi értékelés

Az intézmény befogadd szemlélete és a szakemberek egyiittmikddése megfeleld alapot adott a
gyermekek tamogatasahoz, a rendelkezésre all6 kapacitas azonban mar nem igazodik az ellatasi
igényekhez.

A kovetkezo idészak legfontosabb igazgatdi feladata ezért a fejlesztések folyamatossagahoz
sziikséges szemelyi feltételek biztositdsa, valamint annak kovetkezetes ellenérzése, hogy a
gyermekek a sziikségleteiknek és a szakértéi eldirasoknak megfeleld tamogatasban
részesulnek-e.

3.1.4. Szocialis, gyermekvédelmi, egészségiigyi és étkezési érintettségek

A fejezet adatai a feladatellatasi helyek év végi beszamolibdl, valamint az intézményi étkezési
nyilvantartasbol szarmaznak.

A kiilonboz6 kategoriak kozott atfedés lehet. Ugyanaz a gyermek tobbféle érintettség miatt is
megjelenhet a tablazatokban, ezért az egyes sorok nem adhatok 0ssze kiilonb6z6 gyermekek
intézményi létszamaként.

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet

Feladatellatasi hely HH-gyermekek HHH-gyermekek
Székhelydvoda (Narancs 1.) 06 06
Székhelydvoda (Narancs I1.) 06 06

Piros Tagovoda 0 6 0 f6
Kék Tagovoda 06 06
7061d Tagévoda 116 06
Sarga Tag6voda 0 6 0 f6
Intézményi 6sszesen 1 fo 0 6

Az ellendrzott intézményi nyilvantartas alapjan egy hatranyos helyzetli gyermek nevelése
tortént az intézményben; halmozottan hatranyos helyzetli gyermek nem szerepelt a
nyilvantartasban.

Gyermekvédelmi jelzések és érintettség

Feladatellatssi | Gyermekvédelmi Jelzéssel érintett Alapellafasbalz, vedele’m.be vagy
N gyermekek vagy nevelésbe vételben érintett
hely jelzések
esetek gyermekek
Székhelyovoda "
(Narancs 1.) 0 0 216
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Feladatellitisi | Gyermekvédelmi Jelzéssel érintett Alapella,tasbalz, Vedele,m.be vagy
—_ gyermekek vagy nevelésbe vételben érintett
hely jelzések
esetek gyermekek
Székhelydvoda .
(Narancs II.) 3 3 > 16
Piros Tagévoda 4 4 1 f6
Kék Tagovoda 5 5 9 6
761d Tagovoda 2 4 5 16
Sarga Tagévoda 2 2 7 f6
{ntezmenyl 16 jelzés 18 érintett gyermek 29 £6
0sszesen vagy eset

Adatértelmezési megjegyzes:

A ,,gyermekvédelmi jelzések szama” az intézmény altal megtett jelzések szamat, a ,,jelzéssel
érintett gyermekek szama” pedig az ezekben érintett gyermekek létszamat mutatja. Egy jelzés
tobb gyermeket — peldaul testvéreket — is érinthet, ezért a két adat eltérhet egymastol.

A gyermekjoléti vagy gyermekvédelmi intézkedéssel érintett 29 fot a tagdvodak Osszevontan
kozolték, ezért az alapellatasban, védelembe vételben és nevelésbe vételben érintett gyermekek
szama jogcimenként nem allapithatd meg. A 18 és a 29 {0s 1étszdm kozott atfedés lehet, ezért
ezek nem adhatok ossze.

A 16 gyermekvédelmi jelzés azt mutatja, hogy a gyermekvédelmi feladatok az intézmény
miikodésének jelentds részét képezik. A legmagasabb érintettség a KEk és a Sarga Tagévodaban
jelentkezett.

Szakemberi tamogatas és csaladi krizishelyzet

Feladatellatasi Szocialis segité vagy 6vodapszichologus Csalidi krizishelyzet fma t,t
s - fokozottan figyelemmel kisért
hely bevonasaval érintett gyermekek
gyermekek
Székhelydvoda " .
(Narancs 1.) 316 210
Székhelydvoda " .
(Narancs II.) 916 > 16
Piros Tagovoda 7 16 316
Kék Tagovoda 1 6 6 6
Z51d Tagovoda 7 6 0 6
Sarga Tagovoda 316 8 6
Intézményi . -
. 30 fo 24 6
osszesen
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A szocialis segitd vagy ovodapszichologus tamogatasa 30 gyermeket érintett. A legmagasabb
Iétszamot a Székhelyovoda Narancs 1., a Piros és a Z6ld Tagdvoda jelezte.

Csaladi krizishelyzet miatt 24 gyermek igényelt fokozott figyelmet. A legmagasabb érintettség
a Sérga és a Kék Tagdvodaban jelentkezett.

A tagdvodai beszamolok alapjan a csalddok tobbségével egyiittmiikod6 kapcesolat alakult ki.
Egyes esetekben azonban nehézséget okozott:

e aproblémak elutasitasa vagy késoi felismerése;

e asziildi egylittmiikodés hidnya;

o arendszertelen kapcsolattartas;

e acsaladi feleldsség haritasa;

o valamint a kiilsé szakemberektdl érkezo visszajelzések lasstisaga.

Hianyzassal kapcsolatos adatok

Feladatellatasi Gyal.iorl vagy tartos hlfll}yZaS - Iga’zolat!afl Igazolatlan h.lanyzas“
miatt figyelemmel kisért hianyzassal érintett miatt megtett igazgatoi
hely N
gyermekek gyermekek jelzések
Székhelydvoda " .
(Narancs I.) 01 015 0
Székhelydvoda " "
(Narancs II.) 416 016 0
Piros Tagovoda 6 6 116 1
Kék Tagovoda 6 6 6 6 5
7061d Tagovoda 7 16 116 1
Sarga Tag6voda 316 0f6 0
Intézményi 26 £6 8 6 7 jelzés
Osszesen

Gyakori vagy tartds hianyzas miatt 6sszesen 26 gyermeket kellett fokozottan figyelemmel
kisérni. lgazolatlan hianyzas 8 gyermeket érintett, és 7 esetben valt szilkségessé igazgatdi
jelzés.

A legtobb igazolatlan hidnyzassal érintett gyermek a Kék Tagdvodaban szerepelt. A tagévoda
beszamoldja szerint a hianyzasok bejelentésének és igazolasanak rendje a masodik félévre
pontosabba valt. Néhany csalad esetében azonban a tébbszori tajékoztatas és figyelmeztetés
ellenére is fennmaradtak nehézségek.

A kovetkez6 nevelési évben tovabbra is sziikseges:

o a hianyzasok naprakész nyomon kovetese;

e azigazoléasok ellendrzése;

o asziilok egyértelmi tajékoztatasa;

e apedagogusok jelzési kotelezettségének kovetkezetes betartasa;

« valamint a problémas esetek igazgatdi és gyermekvédelmi kdvetése.
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Etkezéssel kapcsolatos egyéni sziikségletek

Mutat6 Intézmeényi Ertelmezés
adat
Diétasan étkezd gyermekek 458 I’gazolt egészségligyi sziikséglet alapjan specialis
étrendben részesiilé gyermekek
- e . A kozétkeztetés altalanos rendjétdl eltérd étkezési
Egyedi étkezési igényli gyermekek 25 16 igénnyel érintett gyermekek

A diétdsan étkez0 gyermekek szamdra az igazolt egészségiigyi sziikségletnek megfeleld
étrendet kell biztositani. A megfeleld ellatas érdekében kiilondsen fontos:

e azorvosi vagy szakorvosi igazolasok nyilvantartasa;

o az étkeztetést biztositd szolgaltatd pontos tajékoztatasa;
o az ételek megfeleld azonositasa és elkiilonitett kezelése;
o az ételcsere vagy téves ételkiadas megelozése;

e acsoportban dolgoz6 munkatérsak tajékoztatéasa;

o valamint a sziil6kkel val6 folyamatos egyeztetés.

A kozétkeztetéstol eltérd egyedi étkezési igénnyel Osszesen 25 gyermek volt érintett, koziiliik
4 gyermek igazolt egészségiigyi sziikséglet alapjan diétas étkezésben részesiilt. A 4 {6 tehat a
25 fOs Osszlétszam része, ezért a két adat nem adhatd Ossze.

Osszegz6 igazgatoi értékelés
A nevelési év adatai alapjan a szocidlis, gyermekvédelmi, egészségugyi és étkezesi feladatok
valamennyi feladatellatasi hely mikodésében jelen voltak.

A legfontosabb intézményi adatok:

e 1 HH- és 0 HHH-gyermek;

e 16 gyermekveédelmi jelzés;

o 29 alapellatasban, védelembe vételben vagy nevelésbe vételben érintett gyermek;
o 30 szocidlis segitd vagy 6vodapszicholdgus bevonasaval tamogatott gyermek;

e 24 csalédi krizishelyzet miatt fokozottan figyelemmel kisért gyermek;

o 26 gyakori vagy tartés hianyzas miatt figyelemmel kisért gyermek;

« 8igazolatlan hianyzéssal érintett gyermek;

e 4 diétasan étkez6 gyermek;

o valamint 25 kozétkeztetéstdl eltérd egyedi étkezési igénnyel érintett gyermek.

A feladatok nemcsak adminisztraciot jelentenek, hanem rendszeres pedagdgiai megfigyelést,
csaladi konzultacidt, dokumentalast, esetmegbeszélést, szakemberi egylittmikodést ¢&s
igazgatoi nyomon kovetést is igényelnek.

Kovetkezo intézményi feladatok

A kovetkezd nevelési évben sziikséges:

o agyermekvédelmi kategoriak es az adatkozlés egysegesitése;
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o ajelzesek és intézkedések pontos dokumentalasa;

o agyermekvédelmi team rendszeres mitkddtetése;

« ahidnyzasok és a megtett intézkedések kdvetkezetes nyomon kovetése;

e acsaladokkal val6 tamogato, de egyértelmii kapcsolattartas;

e a szocialis segité, az O6vodapszicholégus és a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat
bevonasa;

e azegészségligyi okbol fokozott figyelmet igénylé gyermekek dokumentalasa és ellatasi
feltételeinek rendszeres ellendrzése;

o adiétas és egyedi étkezesi igények pontos nyilvantartasa;

e valamint az étkeztetésben részt vevé munkatarsak és szolgéltatok folyamatos
tajékoztatasa.

3.2. A gyermeki fejlodés és a fejleszto ellatasok eredményei

Ertékelési fokusz: 4 gyermekek fejlédésének nyomon kivetése folyamatos, az életkori és egyéni
sajatossagokhoz igazodé megfigyelésre épiljon. Az eredmények jelenjenek meg a pedagdgiali
tervezesben, a differencialasban, az egyéni fejlesztésben és a csaladok tajékoztatdsaban.

A gyermekkdzpontl nevelés, a differencialas, az érzelmi biztonsag, valamint az énalldsag és
az életvezetési készsegek pedagogiai tartalmat a 2. fejezet részletesen bemutatja. A jelen fejezet
ezek intézményi eredményeire, a fejlodés dokumentdldsira ¢és a fejlesztd ellatdsok
megvaldsuldsara 6sszpontosit.

3.2.1. A fejlodés nyomon kovetésének rendszere

A fejlédés nyomon kovetése az OVIKRETA fejlodési feliiletére, a folyamatos pedagogiai
megfigyelésekre, a Gyermeki képességprofilra, az egyéni fejlesztési tervekre és a szakemberi
értékelésekre épult. A rendszer eredményességét az mutatja, hogy a tapasztalatok beépiilnek a
csoportszintli tervezésbe, a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba, az egyéni fejlesztési célokba
és a csaladok szdmara adott visszajelzésekbe.

3.2.2. Az el6z0 nevelési év eredményeire épiilo fejlesztés

A 2024/2025. nevelési év beszdmolodja szerint az alabbi teriileteken mutatkoztak kedvezd
eredmények:

e az onkiszolgalo tevékenységek;
o atarsas kapcsolatok;
e anagymozgasok.
Fejlesztendd teriiletként jelent meg:
« afinommotorika és a grafomotorika;
o atérbeli és sikbeli tajékozddas;
e aproblémék felismerése és megoldéasa;
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o abeszédkészség és a beszédértés.

A 2025/2026. nevelési év pedagOgiai tervezése ezekre a tapasztalatokra is épilt. A korabbi

nevelési év adatai azonban nem jelenithetok meg automatikusan aktualis eredményként;

kizardlag kiindulasi és 6sszehasonlitasi alapként hasznalhatok.

3.2.3. A 2025/2026. nevelési év fejlodési eredményei

Fejlodési teriilet

Intézményi erésség

Visszatéro fejlesztési

Feladatellatasi helyek

Erzelmi biztonsag és

vagy fejlédés szukséglet kozotti eltérés
A gyermekkdzpontu, A beszoktatasi A helvi
elfogad6 1égkor és a nehézségek, csaladi Y

személyes tdmogatas

krizisek és az

gyermekdsszetétel és a
szakemberi hozzaférés

Szabalytudat, figyelem
és feladattartas

csoportszabalyok és
felel6si feladatok tobb
helyen javulast hoztak.

onfegyelem és
feladattartas intézményi
szinten visszatérd
fejlesztési teriilet.

beilleszkedés valamennyi beérkezett érzelemszabalyozasi . o .
, ; Ny . miatt eltérd terhelés
beszamoldban értékként | problémak célzott .
. . o mutatkozik.
jelent meg. tamogatast igényelnek.
Az empati ar
A kdz6s programok, © 'pat a,ata sas
. , problémamegoldas és a o
. . projektek és o A nehézségek
Tarsas kapcsolatok és , békés . e
- csoportszokasok . . intenzitasa
egyiittmiikodés ot konfliktusrendezés nem . fx
erbsitették az . , csoportonként eltérd.
coviittmiksdest minden gyermeknél
eyu stabil.
A mesélés e g . A Z51d és a Sarga
1o A kifejez6 beszéd, az R &d
S, beszélgetokor, , ., .. | kiilondsen hangstlyos
Kommunikacio és YR, asszertiv kommunikacio o
. \ dramajaték és kozos . . . anyanyelvi és
konfliktuskezelés s N ¢s az indulatok nyelvi . X , L.
élmények tobb helyen Kifeiezése feilesztendd viselkedésszabalyozasi
bevalt gyakorlatok. ! ! ' sziikségletet jelzett.
.. A figyelem, kitartas A gyermekcsoportok
A kovetkezetes &y ’ ’ &Y p

Osszetétele miatt a
sziikséges pedagogusi
tamogatas mértéke
eltéro.

Onallosag és
onkiszolgalas

A mindennapi rutinok és
feleldsi feladatok
tamogattak az
onalloésodast.

Az egyéni kiindulo
szinthez igazodo,
kovetkezetes tamogatast
tovabb kell erdsiteni. A
pedagdgiai asszisztensek
és dajkak gyakorlataban
egységesiteni szlikséges
az 6nallé préobalkozas
Osztonzéset és a
segitségnyjtas
megfelel6 mértékét.

Az ujonnan érkez6
gyermekek
onkiszolgalasi
készségeiben jelentds
eltérések tapasztalhatdk,
ezért az egyéni
szlikségletekhez
igazodo, fokozatos
tdmogatas kiemelt
figyelmet igényel.
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Fejlodési teriilet

Intézményi erésség

Visszatéro fejlesztési

Feladatellatasi helyek

Anyanyelvi és
kommunikécios fejlodés

vagy fejlédés szukséglet kozotti eltérés
A gyermekek fejlettségi
kiindul6 allapota,
Az élményalapi A beszédprodukcio, valamint az otthonrol

anyanyelvi nevelés és a
logopédiai
egylittmikdodés beépiilt a
gyakorlatba.

beszédértés és
Osszefiiggd beszéd
fejlesztése kiemelt kdzos
feladat.

hozott csaladi szokasok
és mintak eltérdek, ezért
egyeéni tamogatasi
szlikségletik is
kiilonbozo.

Nagymozgas és
mozgaskoordinacio

A mindennapos mozgas
¢s a szabadtéri
tevékenységek
altalanosan jelen voltak.

A mozgaskoordinacio és
az alloképesség
fejlesztése, valamint a
biztonsagos targyi
feltételek biztositasa
sziikséges.

A tornaszobak, udvari és
tornaszobai eszk6zok és
burkolatok allapota
eltérd.

Finommotorika és
grafomotorika

A kézmiives, muvészeti
és manipulacios
tevékenységek
rendszeresen tamogattak
a fejlodést.

A grafomotorika és a
szem—kéz koordinacio
kiilonGsen az
iskolakezdés el6tt
fejlesztendd.

Nem mutatkozik
jelentds eltérés.

Téri és sikbeli

Mozgasos és vizualis
tevékenységekben

Az iskolai visszajelzések
¢és a BECS-adatok
alapjan tudatosabb,

Nem mutatkozik

tdjékozodas megjelent a fejlesztés. egységesebb fejlesztés jelentds eltéres.
indokolt.
Feladatellatési helyek
A differencialt kognitiv || k6zotti jellemzd eltérés
A proiekt. ¢ lati | feladatadas és a nem azonosithato; a
Gondolkodas és tari? é{: e;;izsiriigjrilzgi aitl gyermeki gondolkodas kU'anSéQEK inkabb az
problémamegoldas s Y megfigyelésének egyeni szakmai
érték. dokumentélasa megkozelitésekben
fejlesztendd. jelennek meg.
A gyermekek fejlettségi
A figyelem, kiindulo allapota, csaladi
A differencialt iskola- feladattartas, szocializacidja, valamint
Iskolakezdéshez elokészités és az ovoda— || grafomotorika, téri az otthoni timogatas és

sziikséges képességek

iskola programok
tamogattédk az dtmenetet.

tajékozodas és
beszédértés kozos
fejlesztési irany.

elvarasok jellemz6i
feladatellatasi
helyenként eltérd
Osszetételt mutatnak..

A nevelési év végi intézményi eredmenyek 6sszegzése:

A tankoteles gyermekek év végi Osszesitett eredménye az értelmi képességek teriiletén 84%, a
szocialis-érzelmi teriileten 85%, a kommunikécio és anyanyelvi képességek teriiletén 88%, a
testi és mozgasos képességek teriiletén 88% volt. Az iskolaba 1épdk eredményei rendre 88%,
89%, 91% ¢€s 91%, az 6vodaban marado gyermekeké 74%, 79%, 80% és 79% voltak.
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A legerosebb és a visszatéroen fejlesztendé teriiletek:

Intézményi erdsségként jelent meg a szokasismeret (94%), a nagymozgasok fejlettsége (92%),
valamint a beszéd- és szovegértés és az Osszefliggd mondatalkotds (91%). Visszatérden
fejlesztendd a konfliktuskezelés (77%), a figyelem és kitartas (80%), a hangképzés (82%),
tovabba a testséma, az oldalisag és a finommotorika.

Az 6vodaban maradd gyermekek kiemelt fejlesztési szikségletei:

Az Ovodaban maradd gyermekeknél kiilonosen a figyelem és kitartds (68%), a test
oldalisaganak ismerete (69%), a mennyiségi relaciok alkalmazasa (70%), a konfliktuskezelés
(71%), a térbeli és sikbeli tajékozodas (72%), valamint a finommotorika (76%) igényel tovabbi
célzott tdmogatast.

Az Osszesités év végi allapotot mutat; 6szi, azonos modszerrel késziilt kiinduld mérés
hidnyéban a fejlédés mértéke nem allapithatdo meg. A részletes intézményi dsszesitést a 2.
szamu melléklet 2.1. pontja tartalmazza.

A tankoteles gyermekek év végi fejlettségi eredményei
1004

89% 91% 91%

80 A

404

Ev végi eredmény (%)

20

Ertelmi, Szocialis, Kommunikacié, Testi,
kognitiv erzelmi anyanyelv mozgasos

B Tankdteles gyermekek Hsszesen WM Iskoldba lépok  mmm Ovodaban maradék

2. dabra. A tankoteles gyermekek év végi fejlettségi eredményei.
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Az 6vodaban maradoé gyermekek kiemelt fejlesztési teriiletei

Figyelem és feladattartés 68%

Lateralitas 69%
70%

Mennyiségi viszonyok

Konfliktuskezelés 1%

Téri és sikbeli tajékozédas 72%

Finommotorika 76%

0 20 40 60 80 100
Ev végi eredmény (%)
A grafikonok szemléletesen elkiilonitik az intézményi erdsségeket és a tovabbi dvodai
nevelésben maradd gyermekek célzott fejlesztési sziikségleteit. Az eredmények a pedagogiai
tervezés, az egyéni fejlesztés és az Ovoda—iskola atmenet kovetkezé évi feladatainak
meghatarozasahoz adnak kdzos intézményi alapot.

3.2.4. Az életvezetési készségek fejlodése

Az életvezetési készségek pedagdgiai tartalméat a 2.1. alfejezet mutatja be; az alabbi tablazat a
2025/2026. nevelési év intézményi eredményeinek dsszegzésére szolgal.

Eletvezetési teriilet Intézményi tapasztalat

A napi rutinok tamogattak az 6nallésodast; a belépd
Onkiszolgalas és onellatas gyermekek eltérd készségszintje miatt differencialt
segitség sziikséges.

A felel6si rendszer és a kozosségi feladatok
Feleldsségvallalas és feladattudat bevaltak; a kitartas és a feladattartas tovabbi tudatos
fejlesztést igényel.

A szabad jaték és a projekttevékenységek jo
lehetéséget biztositottak; a pedagdogusi
kérdezéstechnika és reflektiv timogatas
fejlesztendd.

Dontési és problémamegoldd képesség

A mozgas, a szabad levegd, a higiénés szokasok és a
Egészséges életmodhoz kapcsolodd szokasok kornyezettudatossag hangstlyosan megjelent; a
belépd gyermekek szokasszintje eltéro.

A koz0sségi programok erdsitették a kapcsolatokat;
Tarsas egylittélés és kommunikacio az empatia, az indulatkezelés és az erészakmentes
kommunikacio kdzos fejlesztési feladat.
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3.2.5. A fejleszt6 ellatasok mitkodése és tapasztalatai

A fejleszto ellatasok sajat és kiilsé szakemberek egyiittmiikodésével valamennyi feladatellatasi
helyen mikodtek. A novekvd €s egyre Osszetettebb tadmogatasi sziikségletek ugyanakkor
jelentds terhelést jelentettek a fejlesztd szakemberek, az Ovodapedagdgusok és a segitd
munkatarsak szamara.

Az ellenérzott SNI- és BTMN-Iétszamadatokat, az ellatasok részletes tapasztalatait és a
kovetkezd nevelési év szakmai feladatait a 3.1.3. alfejezet, a gyogypedagogusi személyi
feltételek valtozasat pedig a 6.2.5. alfejezet tartalmazza.

3.2.6. lgazgatdi értékelés

A fejlédéskovetés fejlesztésének 6 iranya nem wjabb mérdeszkozok bevezetése, hanem a
meglévé eredmények kovetkezetes felhasznalasa a csoportszintli tervezésben, az egyéni
fejlesztési célok meghatarozasaban, a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban és a csaladoknak
adott visszajelzésekben.

A fejlesztd ellatdsok értékelése soran a hozzaférést, a folyamatossdgot, a szakmai
egyuttmtikodést és a gyermekek fejlodésében elért eredményeket egylttesen sziikséges
vizsgalni.

3.3. Tehetséggondozas, differencialt képességfejlesztés, sajatos programok
és elismerések

Ertékelési fokusz: Az intézmény ismerje fel és tamogassa a gyermekek egyéni érdeklédését,
erosségeit és kiemelkedo képességeit. A differencidalt fejlesztés és a gazdagito lehetoségek
igazodjanak a gyermekek életkordahoz, sziikségleteihez és terhelhetoségéhez. A feladatellatasi
helyek sajatos szakmai értékei és eredményei jelenjenek meg az intézményi tervezésben és
ertékelésben.

3.3.1. A tehetséggondozas intézményi helyzete

A munkaterv 2025. oktober 1-jei adatbazisaban 18 tehetségigéretesként nyilvantartott gyermek
szerepelt. Koziilik 16 gyermek a Piros Tagévodaba, kettd a Narancs 1. székhelydvodaba jart.
A tobbi feladatellatasi hely nem rogzitett gyermeket ebben a kategériaban.

Ez az adat nem értelmezheté a gyermekek képességei vagy a feladatellatasi helyek
tehetséggondozd munkaja kozotti kilonbségként. A beszamolok alapjan a gyermekek
erdsségeinek felismerése és tdmogatidsa valamennyi feladatellatasi helyen jelen volt, de a
tehetségigéretek kiilén azonositasa és nyilvantartasa nem egységes szempontok szerint tortént.
A 18 f0s adat ezért nem tekinthetd megbizhat6 intézményi Gsszesitésnek.

A tehetségigéretet nem allandd mindsitésként, hanem tobb helyzetben és hosszabb idén
keresztiill megfigyelheté kiemelkedd érdeklddésként, motivacioként, kreativitdsként vagy
képessegkent indokolt kezelni. Ennek intézményi szintii értelmezése, valamint a felismerés és
a dokumentalas alapvetd rendje még kialakitasra var.
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3.3.2. A tehetséggondozas ¢és a differencialt képességfejlesztés gyakorlata

A tehetséggondozas elsédleges szintere a gyermek Ovodai csoportja €s mindennapi
tevékenysége volt. A pedagdgusok a gyermekek fejlettségéhez, érdeklédéséhez és egyéni
szlikségleteihez igazodd feladatokat, eszkdzoket ¢&s tapasztalatszerzési lehetdségeket
biztositottak.

A differencialas jellemzden egyéni és kiscsoportos segitségnyujtassal, kiilonb6zo nehézségii
feladatokkal, valasztdsi lehetoségekkel, valamint jatékba és projektekbe épitett
képességfejlesztéssel valosult meg. A miivészeti, zenei, mozgasos, kdrnyezeti és matematikai
tevékenységek egyarant lehetOséget teremtettek a gyermekek erdsségeinek kibontakoztatasara.

Feladatellatasi

e A tehetséggondozas és a differencialt képességfejlesztés jellemzo6 formai

Székhelyovoda || Differencialt csoportos tevékenységek, miivészeti, zenei és kdrnyezeti
(Narancs 1.) élményprogramok

Székhelyovoda | Sakkpalota Program, miivészeti és kornyezeti programok, differencialt csoportos
(Narancs II.) tevékenységek

Egész évben miikddo ének-zenei tehetséggondozo miihely; a masodik félévtdl kétheti

Piros Tagd . . , "
iros Tagdvoda rendszerességgel szervezett, matematikai alapu sakkmiihely

Kék Tagovoda | A gyermekek képességeire és érdeklddésére épiild differencialt csoportos tevékenységek

761d Tagovoda || Kornyezeti, alkotd-, mozgasos €s élményalapu gazdagito tevékenységek

Sarga Tagévoda || Differencialt csoportos tevékenységek és a helyi programokhoz kapcsolddd gazdagitas

Szervezett tehetséggondozasi formaként a Székhely Sakkpalota Programja, valamint a Piros
Tagbvoda ének-zenei és matematikai alapt sakkmiihelye miikodott. Mas feladatellatési
helyeken a tehetséggondozas elsdsorban a mindennapi differencidlasba és az élményalapu
gazdagitasba épiilt be.

A differencialt képességfejlesztés gyakorlata valamennyi feladatellatasi helyen megjelent,
azonban a gyermekek fejlodési megfigyelései, a pedagogiai tervezés €s az értékeld reflexiok
kozotti kapesolat nem minden esetben volt egyértelmilien kdvethetd. A tényleges pedagogiai
munka és annak dokumentalasa ezért tobb esetben nem adott valds képet.

3.3.3. Sajatos szakmai programok és elismerések

A feladatellatasi helyek olyan meg6rzendé szakmai értékekkel, hagyomanyokkal és
programokkal rendelkeznek, amelyek gazdagitjak az intézmény pedagdgiai kultarajat. Kozos
jellemzdjiik a gyermekkdzpontisag, az élményalapu tanulés, a csalddok bevondsa, valamint a
kornyezeti és kulturalis értekek kozvetitése.

Feladlzll;c;;l,latam Megoérzend6 szakmai érték és program Tovabbi feladat
. . . . . . A Madarbarat kert gondozasi rendjének
. . Kornyezeti és zenei nevelés, Madarbarat . s £ !
Székhelyovoda f . . , . kialakitasa, a csoportok rendszeresebb
kert, allat- és természetvédelmi . v, . ..
(Narancs 1.) . . bevonasa és a miivészeti pedagdgiai elemek
programok, csaladok bevonasa erbsitése

53



Szigethalom Négyszinvirag Ovoda | Egységes éves beszamold 2025/2026

kert, csaladi programok

Feladlzlletle}lllatam Megdrzendo szakmai érték és program Tovabbi feladat
Székhelydvoda glf(ﬁyiz?tslzzsrn?;z:fsozrisé?::eli;::iérbaré ¢ A kornyezeti programok és a helyi
(Narancs I1.) & ’ miivészeti arculat tudatos tovabbfejlesztése

Piros Tagovoda

Allatbarat és Madarbarat Ovoda
szemlélet, természetkozeli nevelés,
tehetséggondozas és élménypedagogia

A jol miikodo programok folytatasa és
intézményi megosztasa

Hagyomanyorzés, egészséges életmod,
fenntarthatosag, csaladi programok,

A helyi arculat pontositasa, a fejlesztd

tevékenységek és hagyomanyos iinnepek

Kék Tagovoda (g .. . . csoportok folytatdsa és eredményeik
mozgas- s érzelmi intelligenciat . ; 12
. . kovethetébb dokumentélasa
fejleszt6 csoportok
Madar- & Sbarat kert. ki . ' o 5
adar és beporz6bardt eft’ ornyezeti A kertgondozas rendszeressé tétele, a jo
N . projektek, tapasztalatszerzo s .
761d Tagévoda g . A R gyakorlatok megosztasa és a csaladok
kirandulasok, csaladi Egészségnap és - .
. ., tovabbi bevonasa
Csillagszor6 program
Néphagyomanydrzo arculat, helytorténeti | A néphagyomanyorzés tovabbi erdsitése és
Sarga Tagévoda || programok, népdal, néptanc, kézmiives tudatos megjelenitése a kornyezetben, a

programokban és a pedagogiai tervezésben

A 2025/2026. nevelési évben a Székhelydvoda elnyerte a Madarbarat kert cimet, a Piros
Tagovoda pedig ismételten elnyerte az Allatbarat Ovoda cimet. A korabbi években megszerzett
cimeket az intézmény nem targyévi eredményként, hanem megdérzendd szakmai értékként tartja
nyilvan.

A feladatellatasi helyek sajatos programjai nem egymassal versengd, hanem egymast kiegészito
szakmai ertékek. Az intézmény egysegét a kozos pedagogiai alapelvek biztositjak, mikdzben a
helyi hagyoményok, a pedagdgusok szakmai erdsségei €s a gyermekcsoportok sziikségletei
kiilonboz6 hangstlyokat alakitanak ki.

3.3.4. Igazgatoi értékelés és fejlesztési iranyok

Az intézmény erdssége a gyermekek érdeklddesére és egyéni sziikségleteire €piilo differencialt
képességfejlesztés. Ezt tobb szervezett tehetséggondozd program, gazdagitd tevékenység, helyi
hagyomany és elismert kornyezeti gyakorlat egésziti ki.

A kovetkez6 nevelési évben nem a programok szamanak ndvelése, hanem a meglévd értékek
tudatosabb tervezése, kovetése és értékelése a cél. Ennek érdekében szlikséges:

o atehetségigéret kozos intézményi értelmezésének kialakitasa;

o egyszerl, egységes megfigyelési ¢s dokumentalasi rend meghatarozasa;

o afejlédési megfigyelések €s a pedagogiai tervezés szorosabb dsszekapcsolasa;

« az OViKRETA gyermekfejlédési dokumentacidjanak pontosabb és kovetkezetesebb
vezetese;

e ajol mikddd gyakorlatok intézményi megosztasa;

e asajatos szakmai programok eredményeinek rovid, tényszerti értékelése;

o a feladatellatasi helyek arculatdnak ¢és megOrzendd értékeinek megjelenitése a
felulvizsgéalt Pedagodgiai Programban.
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A Kkozbs intézményi elvaras, hogy a gyermekek erdsségeire épiild tamogatas tudatosan
tervezett, szakmailag indokolt és a fejlodésiik szempontjabol értékelhetd legyen.

3.4. Osszegzo igazgatéi kovetkeztetés

A székhelyi és tagovodai beszamolok, a BECS 0sszesitése, valamint a fejleszté szakemberek
adatai alapjan az intézmény pedagdgiai munkaja gyermekkdzpontd, befogado és a gyermekek
egyeni  szikségleteire érzékenyen reagalé gyakorlatokra épil. A  differencialt
képességfejlesztés, az élményalapu tanulas, a fejleszt6 ellatasok, valamint a feladatellatasi
helyek sajatos szakmai programjai egyarant timogattak a gyermekek fejlodését.

Az értékelés ugyanakkor ramutatott a fejlesztési sziiksegletek novekedésére, a szakemberi
kapacitdsok korlataira, valamint az adatkezelés és a gyermekfejlédési dokumentacid
egységesitésének sziikségességére. A kovetkezd nevelési évben a meglévd szakmai értékek
megorzése mellett a megfigyelési és mérési eredmények tudatosabb felhasznéaldsara, a
fejlesztések folyamatossédgara és a PedagoOgiai Program felulvizsgalata soran a kozos
intézményi alapelvek egyértelmii meghatarozasara kell helyezni a hangsulyt.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES ES
KOMMUNIKACIO

Az intézmény 0t feladatellatasi helyének dsszehangolt mitkodését a szakmai kozosségek, az
igazgatoi egyeztetések, a munkatarsi kapcsolatok és a rendszeres informacioatadas segitették.
A nevelési év tapasztalatai alapjan a személyes egyiittmiikodés és a kozvetlen segitségnyu;jtas
jol mitkodott. Fejlesztést igényel ugyanakkor a szakmai eredmények egységes dokumentalasa,
a feladatok és hataridok kovetése, valamint a helyi tapasztalatok intézményi szintli megosztasa.

4.1. Szakmai kozosségek és tudasmegosztas

4.1.1. A szakmai kozosségek rendszere

A 2025/2026. nevelési eév intezményi munkaterve kilenc szakmai munkak9z0sség es harom
szakmai munkacsoport miitkodésével szamolt.

Szakmai munkak6zdsségek:

e Gyermekvédelmi Munkak6zosség;

o Belso Ellendrzési Csoport — BECS;

o Fenntarthatdsagi Munkak6zosség;

« Ovoda-iskola atmenet Munkakdzosség;

e Dajka Szakmai Munkak6zdsseég;

o Me¢édia Munkak6zosség;

e Autizmus és Differencialt Nevelés Munkakozosség;
e Gyogypedagogiai Munkakdzosség;

e, Sakkjatszotér” Munkakodzosség.
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Szakmai munkacsoportok:

« Ovodaigazgatéi Szakmai Munkacsoport;
« OviKRETA Szakmai Munkacsoport;
e Mentor Szakmai Munkacsoport.

A szakmai kozOsségek tevékenysége az intézményi munkaterv céljaihoz, a gyermekek
szlikségleteihez és a feladatellatasi helyek sajatossagaihoz kapcsolddott. Munkajuk szakmai
megbeszélésekkel, programokkal, méresekkel, esetmegbeszélésekkel, bemutatokkal és
segédanyagok megosztasaval tdmogatta az intézmény miikodését.

4.1.2. A szakmai munkakozosségek miikodésének értékelése

Szakmai kozosség

A nevelési év legfontosabb eredménye

Kovetkezo feladat

Gyermekvédelmi
Munkak6z6sség

A helyi gyermekvédelmi felel6sok, a tagévoda-
igazgatok és a segitd szakemberek
egylittmikodésével megvalosultak az
esetmegbeszélések, a sziikséges jelzések és a
csaladokat tamogat6 egyeztetések.

A dokumentacio, a jelzési
folyamat és a feladatmegosztas
egységes intézményi
alkalmazasa.

Bels6 EllenOrzési
Csoport — BECS

Megvaldsultak a befogadasi kérddivek, a
Székhelydvoda sziiloi €s pedagdgusi
elégedettségmérései, valamint a tankoteles
gyermekek fejlédési adatainak intézményi

A mérési €s iratmegorzési rend
egységesitése, az OViKRETA-
adatok maradéktalan kitoltése
és a kovetkez6 évi feladatok

Fenntarthat6sagi
Munkakozosség

Osszesitése. meghatarozasa.
Megvalosultak a kdrnyezeti jeles napokhoz
kapcsolddo programok, a kert- és A helyi jo gyakorlatok

novénygondozas, a madarvédelem, az
ujrahasznositas és a kérnyezettudatos szokasok
alakitasa. Tobb program az iskolak és a csaladok
bevonasaval valosult meg.

intézményi megosztasa és a
kozos fenntarthatosagi célok
pontosabb meghatarozasa.

Ovoda-iskola

Iskolalatogatasok, k6zds programok, bemutatod
foglalkozasok és szakmai egyeztetések segitették

Az iskolai visszajelzések
rendszeresebb gyijtése és az

atmenet az iskolaba késziilo gyermekeket. Elkésziilt a ovodai fejlesztési
Munkakozosség tankoteles gyermekek fejlédési adatainak tapasztalatokkal tortén6
intézményi Osszesitése. Osszevetése.
A szakmai egyiittmiikodés tAmogatta a dajkak A"g}rfarkorlatl tud.z.l y toya.k.)blr
P P R bovitése, az egylittmiikodés
. . gyakorlati tudasanak bovitését, motivaciojuk Wi .
Dajka Szakmai o rer s . . . o1 erésitése, valamint a feladat-,
v erOsitését, valamint a neveldmunkaban bet6ltott L P
Munkakdzosség w1 4 ) . kompetencia- és felelosségi
szerepiik és kompetenciahataraik tudatosabb . ..
. ‘s hatarok kovetkezetes
értelmezését. .
alkalmazasa.
Elkésziilt az 01j intézményi honlap. Mind az 6t A.tar’ta’llmak foly?ma}t(?s'
s . frissitése, a felel6sségi és
L1 feladatellatasi hely bemutatkozo6 anyaga y fos
Média . 11 1k P s ellenérzési rend pontositasa,
. felkeriilt, tovabba elérhetdvé valtak a sziil6i . ,
Munkak6zosség valamint a hatélyos

tajékoztatok, nyomtatvanyok és intézményi
dokumentumok.

dokumentumok kozzétételének
biztositasa.
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Szakmai kozosség A nevelési év legfontosabb eredménye Kovetkezo feladat
A tervezett szakmai programok t6bbsége 1 .
, 1al Progr: DSCB A sziil6k eredményesebb
. i megvalosult. A kiilonboz6 rendezvényeken a 1ier
Autizmus és , N ) . P megszolitasa, rendszeres
. - . || résztvevok megjelenéseinek szama dsszesen 154 1z .
Differencialt Nevelés ot . s esetmegbeszélések és
. volt, koziilik a legnagyobb érdeklddést N
Munkakdzosség — gy " ; . gyakorlati miithelyek
. . el6adason 57 {6 vett részt. A visszajelzések . .
Kék Csillag program . . szervezése, valamint az
alapjan a programok szakmailag hasznosak P
elmaradt eldéadas potlasa.
voltak.
Havi sza%qnal témak feldqlgozas?, segédanyagok Az autizmusspecifikus
megosztasa, esetmegbeszélések és teammunka . AR
. o . . , tamogatas erositese, az
Gyodgypedagogiai valdsult meg. A munkak6zosség segitette a o
o . . ‘s . esetmegbeszélések
Munkak&zosség vizsgalatok kezdeményezését, a pedagdogusok e s .
; . . . . rendszeresitése és a szakmai
modszertani tdmogatdsat és a csaladokkal valod - .
e a1 1y anyagok ko6z0s rendszerezése.
egylttmikdodést.
A munkako6zdsség felelevenitette és gyakorlati
bemutatokon dolgozta fel a Sakkjatszotér A Kakizdssée feladatainak
Program alkalmazasat. A hospitalasok, k6zos Smg al ozosseg © zllataln?’ >
,.Sakkjatszotér” jatékvezetések és eszkozkészités tamogattak a i a Ilja f)ta L ryograr’n 92 V? o
Munkak6zdsség modszertani tudasmegosztast. Eredményként a agf:so atana ’es a,Zdl,n,teZlI(nenyl
program alkalmazasanak lehet6sége a Piros tu asm’egosztas modyana
Tagovodaban is megjelent. pontositasa.

A munkakdzosségek tevékenysége tobb szakmai teriileten is eredményesen tdmogatta az
intézmény pedagogiai munkdjat. A kovetkezd nevelési évben indokolt, hogy valamennyi
munkakdzdsség néhany vildgosan meghatarozott, az intézményi célokhoz kapcsolodo feladatra
dsszpontositson, és azok megvaldsulasat az év végén roviden értékelje.

4.1.3. A szakmai munkacsoportok miikodésének értékelése

REELIE A nevelési év értékelése Megvalosula Kovetkez6 feladat
munkacsoport S
Az %gaz,,g‘?“”, egyeztete’self §eg1tettekg Rendszeres igazgatoi
. . .. || napi miikddés, a személyi és szakmai e i
Ovodaigazgatdi (1 . S . egyeztetés, irasos
g kérdések, valamint az intézményi Részben T
Szakmai .. e . feladatkijel6lés,
feladatok 0sszehangolasat. A feladatok, valdsult meg ) ., o 2
Munkacsoport SRS . . s egyértelmi felel6sok és
hatarid6k és visszacsatolasok kovetése P .
) R hatarid6k alkalmazasa.
nem minden esetben volt egységes.
A munkacsoport szakmai és technikai Az intézményi elvarasok
OviKRETA segitséget nyujtott az OviKRETA , zmeny .
- e . Részben pontositasa, gyakorlati
Szakmai hasznalatahoz. A rendszer alkalmazasa , . L
L PR ... || valosult meg || timogatas és rendszeres
Munkacsoport || intézményi szinten elérelépett, de tovabbi . y o s
A, igazgatoi ellendrzés.
egységesités sziikséges.
Az 1j és palyakezdé munkatarsak Egységes intézményi
tamogatasa konzultaciokkal, mentoralasi rend, kijeldlt
Mentor Szakmai | mentoralassal, hospitalasokkal és szakmai Részben mentorok, tervezett
Munkacsoport | megbeszélésekkel valosult meg. A valdsult meg | hospitalasok €s rovid év
tamogatas forméaja és dokumentalasa végi mentori értékelés
feladatellatasi helyenként eltérd volt. bevezetése.
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A munkacsoportok tamogattdk az intézmény miitkodését, azonban tevékenységiik nem minden
esetben valt elkiilonithetd ¢és kovethetd folyamattd. A kovetkezd évben pontosabban
meghatarozott feladatokra, felelésségi rendre és rovid, eredménykozponta értékelésre van
szikség.

4.1.4. Tudasmegosztas, bemutato foglalkozasok és mentoralas

A szakmai tudasmegosztds munkakdzossegi  és  munkacsoporti  megbeszéléseken,
esetmegbeszéléseken, belsé szakmai alkalmakon, hospitalasokon, konzultdcidkon és
segedanyagok megosztasaval valosult meg.

A Székhelyovodaban két bemutatd foglalkozasra kerult sor. Az egyik a gyakornokok,
Ovodapedagdgus-hallgatok és j munkatarsak szakmai tamogatasat szolgalta. A résztvevok a
vegyes életkoru csoport szervezeéset, a differencialast és az aktiv tapasztalatszerzés tamogatasat
figyelhették meg. A masik bemutaton a Szent Istvan Altalanos Iskola tanitdi vettek részt; a
foglalkozast az 6voda—iskola atmenetrdl sz616 szakmai parbeszéd egészitette Ki.

Az 1j és palyakezdé munkatarsak, gyakornokok és hallgatok beilleszkedését kijeldlt mentorok,
a tagbvoda-igazgatok és tapasztalt munkatarsak segitették. A tdmogatas kiterjedt az intézményi
miikodés és a munkakori feladatok megismerésére, az OviKRETA és a pedagdgiai
dokumentacié hasznalatara, valamint a gyermekekkel és a csaladokkal végzett munka
segitésére.

A tudasmegosztds és a mentordlds megvalosult. A kovetkezd nevelési évben indokolt az
intézményen beliili hospitalasi lehetéségek bovitése, az intézményi mentoralas egységesebb
szervezése, valamint a bemutatott médszerek és a mentoralési folyamat rovid dokumentalasa.

4.1.5. Igazgatoi értékelés

A szakmai kozosségek munkaja tdmogatta az intézményi célok megvalésitasat. Kiemelt
eredmény az Uj honlap létrehozasa, a Kék Csillag program rendezvényei, a gydgypedagogiai
egytittmiikodes, a BECS értékel6 munkaja €s a bemutatd foglalkozasok megszervezése.

A kovetkez0 nevelési évben minden szakmai ko6zOsség néhany konkrét feladatra
dsszpontositson, és azok megvaldsulésat roviden dokumentalja. Tovabbi feladat az intézményi
tudadsmegosztas és a mentoralas egységesitése.

4.2. Informacioaramlas és igazgatoi egyiittmiikodés

4.2.1. Az igazgatoi team mikodése

Az igazgatd és a tagévoda-igazgatdk rendszeres egyeztetései a helyi tapasztalatok és problémak
attekintését, az intézményi dontések elékészitését, valamint a kdzos feladatok dsszehangolasat
szolgaltdk. A taglvoda-igazgatok kozvetitették az intézményi dontéseket a munkatarsi
kozosségek felé, és visszajelezték a feladatellatasi helyeken szerzett tapasztalatokat.

Az igazgatdi team mitkodésében alapvetd elvaras a tényszerii és Oszinte helyzetértékelés. Az
igazgatoi munka eredményességét nem az mutatja, hogy minden teriiletrdl kizarolag kedvezd
kép jelenik meg, hanem az, hogy a helyi nehézségek és hianyossagok idében lathatova valnak,
és azokhoz konkrét megoldas és tovabblépési irany kapcsolodik. A problémék feltarasa ezert
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nem a tagdvoda-igazgatdé munkajanak negativ mindsitése, hanem a felelds igazgatdi mikkodés
és az intézményi fejlodés feltétele.

4.2.2. A belsé tajékoztatas gyakorlata és tapasztalatai

A bels6 tajékoztatas igazgatdéi és munkatarsi értekezleteken, szakmai egyeztetéseken,
személyes  konzultacidkon, elektronikus levelezésben, telefonon, kozds digitalis
dokumentumokban, irasos tajékoztatokban tortént. A valamennyi munkatarsat érint6, gyors
tajékoztatasok egyik kdzos csatorndja az intézmeny zart dolgozéi Facebook-csoportja volt.

Az informacioaramlasban eltér6é okokbdl jelentkeztek nehézségek. A vezetdi leterheltség miatt
egyes tajékoztatasok €s feladatok teljesitése késedelmet szenvedett. Mas esetekben a vezetoi
informacio helyi értelmezése €s a munkatarsakat €érintd feladatokra torténd lebontdsa maradt
hianyos. Emiatt az informaciok nem mindig id6ben, teljes korlien vagy a cimzettek szdméra
kozvetlenil alkalmazhat6 formaban jutottak el az érintettekhez.

A feladatok kovetésére koz0s digitalis naptarat vezettink be, hasznalata azonban nem valt
rendszeressé. A kiilon vezetend6 felillet a meglévo feladatok mellett tobbletadminisztraciot
jelentett, ezért nem biztositotta a feladatok megbizhat6 kdvetését.

4.2.3. Fejlesztési feladatok

A kovetkezd nevelési évben nem ijabb parhuzamos nyilvantartas bevezetése, hanem a meglévo
kommunikécio egyszerisitése sziikséges. Ennek érdekében:

o egyértelmiien elkiilonitjlik a vezetdi hattérinformaciot, a tovabbitando tdjékoztatast és a
végrehajtast igényld feladatot;

o a hataridés feladatoknal kovetkezetesen meghatarozzuk a feleldst, a hataridot és az
elvart visszajelzést;

e anyitott és elmaradt feladatokat az igazgatdi team {iilésein roviden attekintjiik;

o keésedelem esetén megvizsgaljuk a feladatok rangsorolasanak vagy atcsoportositdsanak
lehetdségét;

o alapvetd vezetéi elvarads, hogy az intézményi dontések a helyi sajatossagok
figyelembevételével, a munkatarsak feladatait és a végrehajtds modjat egyértelmiien
meghatarozva keruljenek tovabbitasra.

4.3. Osszegzo igazgatéi értékelés

Az 1gazgatoi egyiittmiikodés €s a kozvetlen kapcsolattartas lehetdvé tette a helyi problémak
jelzését és az intézményi feladatok Gsszehangolasat. A kovetkezd nevelési év {6 feladata az
informaciok pontosabb helyi feldolgozasa, a hataridds feladatok egyszertibb kovetése, valamint
a vezetdi terhelésbdl eredd késedelmek csokkentése.
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5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI ES
KOMMUNIKACIOS RENDSZERE

Az intézmény eredményes miitkodéséhez elengedhetetlen a csalddokkal, a fenntartoval, a
kdznevelési, gyermekvedelmi, szocialis és egészségugyi intézményekkel, valamint a helyi
kozosség szerepldivel kialakitott egytlittmiikodés.

A nevelési évben a kiils6 kapcsolatok elsésorban a gyermekek fejlodésének és biztonsaganak
tdmogatasat, az intézmények kozotti &tmenetek megkonnyitését, a csaladok segitését, valamint
az intézmény miikodési feltételeinek biztositasat szolgaltak.

5.1. Kapcsolattartas és egyiittmiikodés a csaladokkal

A csaladokkal valo egyiittmtikodés alapja a gyermek érdekének kozos képviselete, a kdlcsonos
tisztelet, a hiteles tajékoztatas, valamint az dvodai és a csaladi nevelés dsszehangolasa volt.

A Kkapcsolattartas sziil6i értekezleteken, fogaddorakon, egyéni és csaladi beszélgetéseken,
rendkivili  konzultacidkon, telefonos és elektronikus egyeztetéseken, valamint kdzos
programokon valosult meg. A szakmai egységek a helyi adottsagokhoz és a csaladok
szlikségleteihez igazodo6 kapcsolattartasi formakat alkalmaztak.

Az 6vodai beszamoldk alapjan a sziil6i értekezleteken tobb szakmai egységben magas volt a
részvétel. A Narancs I. egységben csoportonként korilbelil 2025, a Narancs 1. egységben
atlagosan 23, a Piros TagOvodaban korulbelll 20, a Z6ld Tagévodaban 20-26 csalad vett részt
az alkalmakon. A Sarga Tagdvodaban a részvétel csoportonként eltérd, 50-90% kozotti volt.

5.1.1. A Sziil6i Kozosség mitkodése

A Sziil6i Kozosség a csaladok intézményi képviseletét, a sziildi kérdések és javaslatok
tovabbitasat, valamint a jogszabalyban meghatarozott véleményezési és javaslattételi jogok
gyakorlasat tamogatta.

A sziil6i képviseldk és a helyi kozosségek elsdsorban a csoportok és a feladatellatasi helyek
szintjén kapcsolodtak be az Ovodai életbe. Kozremiikodésiik tamogatta a programok
szervezését, az informaciok tovabbitasat és a csaladok k6zosségi részvételét.

A kovetkezd nevelési évben indokolt a Sziildi K6zosség intézményi szintli mikodésének,
kapcsolattartasi rendjének és dokumentalasanak egyértelmiibb meghatarozasa.

5.1.2. A gyermek fejlodésérol adott visszajelzés

A gyermekek fejlodésérdl szolo tajékoztatds a pedagdgiai megfigyelésekre, a fejlodési
dokumentaciora, az egyéni fejlesztési tervekre, a képességprofilokra és a gyermekkel
foglalkozo6 szakemberek tapasztalataira épult.

A tagovodai beszamolok szerint valamennyi szakmai egység biztositotta a gyermekek
fejlodésérdl szold rendszeres személyes konzultaciot. A Narancs I. és Narancs II. egységben
félévente egy alkalmat, atlagosan csoportonként 20 csalad részvételével dokumentéltak. A
Piros Tagdvodaban minden gyermek csaladjaval megtortént az évi két tervezett beszélgetés,
szlikség esetén pedig rendkivuli fogadoorat is tartottak. A Kék Tagovodaban évente két
alkalommal minden sziildvel egyeztettek gyermekiik fejlodésérdl. A Zold Tagdvodaban a
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félevenkenti beszélgetésekkel valamennyi csaladot elérték, és sziikség esetén tovabbi
egyeztetési lehetdséget biztositottak. A Sarga Tagdvodaban koriilbeliil 54 tervezett csaladi
beszélgetést vagy fogad6orat dokumentaltak.

A fogadodrakon a pedagogusok bemutattdk a gyermek erdsségeit, fejlodési eredményeit,
tdmogatast igényld teriileteit és a tovabbi kozos feladatokat. Kiilondsen eredményesnek
bizonyult a személyes egyeztetés az iskolakezdéssel, a fejlédési nehézségekkel és a szakemberi
vizsgalat szlikségességével kapcsolatban.

A Piros Tagovodaban els6 alkalommal megszervezett sziil6i tapasztalatmegoszté mithelyen az
iskolat mar megkezdd gyermekek sziilei osztottdk meg tapasztalataikat a nagycsoportos
gyermekek csaladjaival. A program segitette az iskolakezdéssel kapcsolatos realis sziiléi kép
kialakitasat, és erdsitette a csaladok és az 6voda kozotti bizalmat.

A kovetkezd nevelési év feladata a fejlodési visszajelzések szakmai szempontjainak ¢és
dokumentalasanak intézmeényi 0Osszehangolasa annak eérdekében, hogy azok valamennyi
szakmai egységben azonos elvek szerint, kdvethetd és dsszehasonlithato modon jelenjenek
meg. Kiilonos figyelmet kell forditani a kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel kapcsolatos
pedagogusi és szakemberi visszajelzések 0sszehangolasara.

5.1.3. A sziiloi tajékoztatas keretei

A nevelési év tapasztalatai alapjan szlikségessé valt a sziildi tdjékoztatés tartalmi és adatvédelmi
kereteinek pontositasa. A csaladokat sajat gyermekiik fejlédésérol, magatartasarol, valamint az
Ot érint6 1ényeges dvodai eseményekrdl rendszeres és érdemi tajékoztatss illeti meg.

Kiilon tajekoztatast igényel az észlelhetd vagy ellatast igényld sériilés, a jelentésebb vagy
ismétl6dé konfliktus, tovabba minden olyan helyzet, amely intézkedést, utankdvetést vagy a
csalad egyiittmikodeését teszi sziikségesse. A gyermekkozdsség mindennapi miikddésében
természetesen eléforduld, sériiléssel nem jarod és pedagdgiai eszkdzokkel helyben rendezett
kisebb konfliktusokrdl nem indokolt minden esetben kilon beszamolot adni.

A tajékoztatas kizardlag az érintett sziild sajat gyermekére vonatkozo tényekre terjedhet ki. Mas
gyermek személyes adatai, csaladi korulményei, illetve a vele kapcsolatban megtett
intézkedések nem kozolhetok. A gyermek otthoni elmondasa alapjan felmeriilé kérdéseket
elsoként az érintett 6vodapedagodgussal sziikséges tisztazni.

A kovetkezd nevelési €évben a sziildi értekezleteken egyértelmiien ismertetjiik, hogy az 6voda
mely eseményekrdl, milyen modon €s milyen idépontban ad tdjékoztatast. A cél a sziilok
tajékoztatashoz valé joganak, valamennyi gyermek személyiségi jogainak és az
ovodapedagdgusok nyugodt nevelémunkdjanak egyidejli biztositasa.

5.1.4. Sziil6i észrevételek és panaszok kezelése

A munkaterv kiemelt feladatként hatarozta meg a sziil6i észrevételek és panaszok szabalyozott,
targyilagos és dokumentalt kezelését. Ennek érdekében kialakitottuk a panaszkezelés
intézményi rendjét, miikddtettiik a Panaszkezelési Bizottsagot, illetve a Biztonsagi Teamet, és
elkészitettlik az eljarast tamogaté dokumentumokat.
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Az egyszerlibb kérdéseket és félreértéseket elsdsorban az d6vodapedagogus és a csalad kozotti
személyes egyeztetéssel rendeztiik. Osszetettebb, visszatérd vagy a gyermek biztonsigat, a
pedagdgiai munkat, illetve a munkatars szakmai felel6ésségét érinté tigyben igazgatoi vizsgalat
és szlikség szerint bizottsagi eljaras tortént.

Az eldkészitett meghallgatési, feljegyzési és intézkedési dokumentumok segitették:

e ajelzés tartalmanak pontos rogzitését;
o az érintettek meghallgatasat;

e atények targyilagos feltarasat;

e adontések és intézkedések indoklasat;
e acsalad tajékoztatasat;

o az intézkedések utankovetését.

Az eljaras célja nem valamelyik fél automatikus igazolasa volt, hanem a gyermek mindenek
felett allo erdekének védelme, a torténtek tisztdzasa és a munkatarsak szakmai biztonsadganak
biztositasa.

A tagdvodai beszdmolok megerdsitik, hogy az 10j panaszkezelési rend a gyakorlatban is
segitséget jelentett. A munkatarsak belsd szakmai megbeszéléseken ismerték meg a
gyermekvédelmi  jelzOrendszer ¢és a panaszkezelés lépéseit. A  fogadodrakhoz,
meghallgatdsokhoz és bizottsagi eljarasokhoz kialakitott formanyomtatvanyok tébb
feladatellatasi helyen atlathatobba tették az tigyek kezelését.

A nevelési év soran a felmerilt problémakat nem hagytuk feltaratlanul, és nem kezeltiik
kizarolag informalis modon. Az érintetteket meghallgattuk, a sziikséges intézkedéseket
megtettiik, és indokolt esetben kiilsé szakembert is bevontunk.

A munkatervben meghatarozott feladat megvalosult. A kdvetkezd nevelési évben a kialakitott
rendszer kdvetkezetes alkalmazésa, az ligyek bizalmas kezelése, az intézkedések utankovetése
¢s a dokumentécio indokolt mértékli egyszertsitése sziikseéges.

5.1.5. Beiratkozasi tajékoztatas és nyilt napok

A beiratkozast megel6z6 tajékoztatast egységes intézményi rendszerben szerveztik meg. A
kdzponti alkalmon vetitett bemutatd segitségével ismertettem az intézmény pedagégiai
alapelveit, az ot feladatellatdsi hely és a hat szakmai egység sajatossagait, a fejlesztési
lehetségeket, a beiratkozas rendjét és a gyermekek elhelyezésének szempontjait.

A nyilt napokat a korabbi déleldtti latogatdsok helyett eldre meghatarozott délutani
id6épontokban szerveztilk meg. A csalddok gyermekiikkel egyiitt ismerhették meg az 6vodai
kornyezetet, mikdzben az Ovodaba jar6 gyermekek napirendje, nyugalma és személyisegi
jogainak védelme nem serilt. Az 0 szervezesi forma a munkatarsak szamara is kiszamithatobb
és biztonsagosabb feltételeket teremtett.

A tagdvodai beszamolok szerint az egységesebb tartalom, az eldre meghatarozott menetrend és
feladatmegosztads eredményesebbé tette a nyilt napokat. A személyes talalkozasok tdbb
lehetdséget biztositottak az Ovodak értékeinek bemutatasara és a csalddok kérdéseinek
megvalaszolasara.
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A beiratkozas soran a sziilok jelezhették, hogy melyik feladatellatasi helyre szeretnék
gyermekiik elhelyezését. A dontésnél a sziildi kérelem mellett a gyermek lakohelyét és egyéni
sziikségleteit, a csalad kozlekedési lehetdségeit, a csoportok Iétszamat, Osszetételét és
terhelhetdségét, az SNI- és BTMN-gyermekek aranyét, valamint a rendelkezésre allo személyi
és pedagodgiai feltételeket egydittesen vettem figyelembe.

A cél biztonsdgosan miikodo, pedagogiailag kiegyensulyozott gyermekkozosségek kialakitasa
volt. A beiratkozast kovetd két sziil6i észrevételt, illetve jogorvoslati kérelmet igazgatoi
egyeztetéssel sikertlt intézményi szinten rendezni.

5.1.6. Igazgatoi értékelés

A csaladokkal valé kapcsolattartas a nevelési évben rendszeresen és tobbféle formaban
miikodott. A személyes konzultaciok, a fogadoorak, a sziil6i értekezletek eés az intézmeényi
tajékoztatok lehetdséget biztositottak az informéciok ataddséara, a gyermekek fejlédésének
megbeszélésére ¢€s a felmertild problémak kozos kezelésére.

A nyilt napok rendjének atalakitasa soran a csaladok tajékozodasi lehetésége mellett a
gyermekek nyugodt Ovodai életének és a munkatarsak biztonsdgos munkavégzésének
szempontjai is érvényesiltek.

A munkatervben meghatarozott panaszkezelési feladat megvaldsult: kialakult a bizottsagi
eljaras rendje, elkészultek a sziikséges dokumentumok, a felmertlt problémak feltarasa,
kezelése és utankovetése pedig igazgatoi figyelmet kapott.

A kovetkezd nevelési év feladata a gyermekek fejlodésérdl adott visszajelzések szakmai
szempontjainak és dokumentalasanak intézményi 6sszehangolasa, a sziil6i tajékoztatas tartalmi
¢és adatvédelmi kereteinek egyértelmli kozvetitése, a Sziiléi Kozdsség intézményi szintll
bevonasanak erdsitése, valamint a sziiléi észrevételekbdl levonhatod altalanos tapasztalatok
személyazonositasra alkalmatlan modon torténd osszegzése és felhasznalasa.

5.2. Kapcsolattartas a tarsintézményekkel és szakmai partnerekkel

A kiils6 szakmai kapcsolatok a gyermekek fejlodését és biztonsagat, a csaladok tamogatasat,
valamint az intézmények kozotti atmenetek megkonnyitését szolgaltak. Az egyiittmiikodések
eredményeit és a kovetkezd nevelési év feladatait partneri teriiletenként értékeljiik.

Partneri L., ..
teriilet A nevelési év legfontosabb eredménye Kovetkezo feladat
Az ,,Ovodaba hivogatd” program, a kdlcsonds . .
NS gato’_program, Rendszeres szakmai konzultaciok
latogatasok, a szakmai férumok €s a . .
(1 P . szervezése, valamint az SNI-, BTMN-
gyermekek atadasat segitd informacidcsere o on C
. . i 1 . i vagy mas tamogatasi sziikséglettel
w1 s lehetdvé tették az dvodaba érkezd gyermekek . i .
Bolcs6dék érkez6 gyermekek esetében az

sziikségleteinek eldzetes megismerését. A
tapasztalatokat a beszoktatas €s a csoportba
torténd befogadas megtervezése soran
felhasznalhatok.

ovodakezdést megel6z6 kozos
egyeztetés kialakitasa a csalad és a
bolcsddei szakemberek bevonasaval.
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Ptgtﬁlizfl A nevelési év legfontosabb eredménye Kovetkez6 feladat
Az egyiittmiikodés iskolalatogatasokkal,
bemutat6 foglalkozasokkal, szakmai
egyeztetésekkel és kozos programokkal A tanitoi visszajelzések rendszeres és
Altalénos Valé§ult meg. A tagévgdai b’eszémolékba’n || azonos ’sze.I?pontok ’szerinti g}.rl'ijtése,
iskolak megjelent az Iskolanyltogatio, az Iskolakostolo, intézményi Osszegzése, valamint a
a Zold nap, a Népmese napja és az iskolasok koz06s szakmai programok és
ovodai meseolvasasa. A tanitdi visszajelzések tapasztalatcserék folytatasa.
segitették az iskolakezdéshez sziikséges
fejlesztési teriiletek pontosabb meghatarozasat.
A jelzésekre adott partneri
L, visszajelzések rendjének pontositasa,
Csalad- és Akap csolatta’rt’as jelzésekhez, , . valamint a kapcsolatfelvétel, az
Gyermekjoléti EZ??:%E;ZZ:ZS;%;ZE dgglf ?;EEVZ?;S];;OZ intézkedés és az utankovetés kévethgté
Szolgilat, K y Lodott. A Sttmiikads g Sbb b dokumentalasa. A kovetkezo nevelési
ovodai apcsolodott. Az egyuttmukodes tobb esetben év feladata az eddigi gyakorlat

szocialis segitd

lehetdvé tette a problémak korai felismerését €s
a kiils6 segitség bevonasat.

tovabbfejlesztése és egységes
intézményi alkalmazasa.

A folyamatos szakmai kapcsolattartas
tamogatta a szakért6i vizsgalatok
kezdeményezését, a logopédiai,
gyogypedagogiai ¢s fejlesztépedagogiai
ellatasok 0sszehangolasat, valamint a szakért6i
javaslatok pedagogiai gyakorlatba torténd

A folyamatban 1év6 vizsgalatok
intézményi nyomon kdvetése, a
vizsgalati kérelmek pontos

Pedagoglfl ! beépitését. A tagdvodai tapasztalatok szerint a elokészitése, valamint a sziild, az
Szakszolgalat o o . e . p . o
vizsgalatra kiildott gyermekeknél a szakértdi ovodapedagogus és az érintett
vizsgalatok jellemzben megerdsitették a szakember részvételével megvalosulod
pedagdgusok altal jelzett fejlesztési koz06s konzultaciok erdsitése.
sziikségleteket. Nehézséget okozott az
elhuzodo vizsgalati id6 és egyes szakemberi
kapacitasok hianya.
A védondi szolgalattal €s mas egészségiligyi
szakemberekkel kialakitott egylittmiikodés
tamogatta a sziiréseket és az egészségnevelést. || Az Egészségnap folytatasa és tovabbi
A 761d Tagdvoda Egészségnapjan felnétteknek || egészségiigyi szakemberekkel torténd
Egészségiigyi | sz0lo egészségiigyi szlirések, gyermekek és bévitése, valamint a sziirésekhez és az
partnerek sziilok szamara kialakitott szenzoros egyéni egészségiigyi sziikségletekhez
akadalypalya, méhészeti bemutato és kapcsolodo intézkedések egységes
gyogyteazas valosult meg. A magas részvétel dokumentalasa.
erGsitette az 6voda, a csaladok és a védOndi
szolgalat kapcsolatat.
A konyvtarlatogatasok €s a konyvtarosok
jatékos, illetve dramapedagogiai foglalkozasai || A jol miikodd kdnyvtari programok
. tamogattak a konyvszeretet, a rendszeres kiterjesztése tovabbi csoportokra, a
Hegediis Gyula , At A 1 .. e i . .
Varosi m.es”eh’augatas, ?besze:dertes ésa szoll.ﬂncsr . konyvkolcsqnzes beep1t§se az OVO’dE.ll
Konyvidr fejlodéseét. A Kék Tagoévoda harom konyvtari mesehallgatasba, valamint konyvtari

alkalmat dokumentalt, a Zold Tagévodaban
pedig egy csoport vett részt visszatérden a
programokon.

foglalkozasok szervezése az 6vodakban
is.
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Partﬁnerl A nevelési év legfontosabb eredménye Kovetkez6 feladat
teriilet
A kiallitasok, muzeumpedagogiai
foglalkozasok és kulturalis rendezvények
Vérosi kozvetlen tapasztalatokat nyujtottak a helyi A programok folytatdsa mellett azok
Szabadid6 hagyomanyokrdl, a korabeli életmodrol és idépontjanak, idéigényének, a
Kozpont és hasznalati targyakrol. A Sarga Tagdvoda 6t sziikséges kisérdi 1étszadmnak €s a
Helytorténeti || alkalommal vett részt ilyen programon; a csoportok napirendjéhez vald
Gytjtemény || néphagyomany6rzéshez kapcsolddd illeszkedésének eldzetes megtervezése.
latogatasok az 6voda helyi arculatat is
erdsitették.

A Piros Tagovoda Allatbarat Ovoda
programjahoz kapcsolddo allatorvosi

Sy . 12 , Uj allatvédo szervezetek és
{ . eléadasok, szemléletformald programok és , .,
Allatorvos ¢és . e s o szakemberek bevonasa, a jo gyakorlat
adomanygytijtések erdsitették a gyermekek

allatvédo e intézményi bemutatasa, valamint az
szervezetek Orokos Allatbarat Ovoda cim elérését

ladok részvételét. A dmé cget . . R . .
csaradok reszvetelet. Az eredMenyessege’ az tamogato egyiittmiikodések fejlesztése.

Allatbarat Ovoda cim ismételt elnyerése is
alatamasztotta.

A fenntart6 részére megkiildtem az intézményi
munkatervet, a tovabbképzési és beiskolazasi
tervet, valamint valamennyi olyan
dokumentumot, amelyhez fenntartoi
jovahagyas, véleményezés vagy egyetértés volt
sziikséges. T4jékoztatast adtam az intézményi
Fenntarto tanfeliigyelet eredményérél, az ahhoz
kapcsolddo intézkedési tervrdl, tovabba az
intézmény szakmai fejlesztési iranyairol és
terveir6l. A kapcsolattartas kiterjedt a személyi,
gazdalkodasi, csoportszervezési,
infrastrukturalis és rendkiviili miikodési
kérdések egyeztetésére is.

A fenntart6 rendszeres tajékoztatdsanak
folytatasa, a jovahagyast vagy
véleményezést igénylé dokumentumok
hataridében torténd megkiildése,
valamint az intézkedési tervhez, a
szakmai fejlesztésekhez, a
humaneréforras-sziikséglethez és az
infrastrukturalis feladatokhoz
kapcsolodo fenntartoi dontések €s
intézkedések utankovetése.

5.3. Nyilvanossag és intézményi kommunikacio

A nevelési évben jelentOs el6relépés tortént az intézményi tajékoztatds rendszerességében,
tartalmaban és megjelenéseben. lgazgatoként kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a
munkatarsak és a csaladok a miikddésiiket érintd dontésekrol, valtozasokrol, programokrol és
rendkiviili helyzetekrdl megfeleld idOben, értheté ¢és igényesen megfogalmazott irdsos
tajekoztatast kapjanak.

A tajékoztatas elektronikus levelezésben, nyomtatott formaban az intézményi honlapon,
valamint a munkatarsak és a sziil6k szamara miikodtetett zart Facebook- €s Messenger-
csoportokban valdsult meg.

A tagdvodai beszamolok alapjan a zart kozosségi csoportok napi vagy heti rendszerességii
kapcsolattartast biztositottak. A feliiletek lehetévé tették a programokkal, eseményekkel,
valtozasokkal és a csoportok életével kapcsolatos informéciok gyors tovabbitasat. A
részletesebb irdsos tajékoztatdk segitették a pontos értelmezést €és a  késdbbi
visszakereshetdséget.
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A kommunikdaci6 soran alapvetd szempont volt a tényszerliség, a kozérthetoség, az egységes
intézmenyi megjelenés, valamint a személyiségi jogok és a személyes adatok védelme. A zért
kozosségi feluletek a gyors tajékoztatast tamogattak, a hivatalos dontések és egyedi ugyek
dokumentaléasa pedig az erre alkalmas hivatalos csatorndkon tortént.

A digitélis kapcsolattartas gyors és hatékony volt, ugyanakkor sziikséges a hivatalos és
kozosségi kommunikacié elkiilonitése, az iizenetek tomor és attekintheté megfogalmazasa,
valamint a munkatarsak munkaidejének és maganéletének védelme.

5.3.1. Az intézményi honlap megujitasa

A korabbi honlap rendszeres szerkesztésehez és frissitéséhez sziikséges teljes korti technikai
hozzaférés nem allt rendelkezésre, ezért az aktualis tajékoztatas és a dokumentumnyilvanossag
hosszu tdvon nem volt megfelelden biztosithato.

A Média Munkakozosség kozremiikodésével elkésziilt és mitkodésbe 1épett az (j intézményi
honlap. Az 6t feladatellatéasi hely és a hat szakmai egység bemutatkozé anyagai, a csaladokat
érint0 tajékoztatok, a letolthetd nyomtatvanyok és az intézményi dokumentumok elérhetéveé
valtak.

A kovetkez6 idészak feladata a tartalmak rendszeres frissitése, a hatalyos dokumentumok
ellendrzése, a helyi szakmai értékek és jo gyakorlatok bemutatdsa, valamint a szerkesztési és
ellendrzési feleldsség egyértelmii meghatarozésa.

5.3.2. Igazgatoi értékelés

Az intézményi kommunikacid a nevelési év sordn rendszeresebbé, atlathatobba és
egységesebbé valt. A munkatarsak és a csaladok a miitkddésiiket érintd 1ényeges informéciokrol
megfeleld idében, igényes és kozérthetd irasos tajékoztatast kaptak.

A zért Facebook- és Messenger-csoportok gyors és kdzvetlen kommunikéciot biztositottak, az
uj intézményi honlap pedig megerdsitette a nyilvanos tijékoztatds és a
dokumentumnyilvanosség feltételeit.

Fejlesztendd a kommunikécids csatorndk rendeltetésének tovabbi pontositdsa, a honlap
rendszeres frissitése, valamint annak fenntartasa, hogy a hivatalos dontések és egyedi Ugyek
dokumentélasa minden esetben visszakereshetd formaban torténjen.

5.4. A kiilso kapcsolatok 0sszegzo igazgatoi értékelése

Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere tdmogatta a gyermekek fejlédését és biztonsagat, a
csaladokkal vald egyiittmiikodést, valamint az intézmény szakmai és szervezeti mitkodését.
Erdsségként értékelhetd a csalddokkal kialakitott személyes kapcsolat, a fejleszto,
gyermekvédelmi és szakmai partnerek bevondsa, a fenntartoval folytatott rendszeres
egyeztetés, tovabba az 6voda—iskola és a bolcséde—Ovoda atmenetet segitd egylittmiikodés.

A nevelési év soran tudatosan erdsitettem az Ovoda varosi jelenlétét ¢€s kozosségi
szerepvallalasat. Az intézmény bekapcsolddott a varosi rendezvényekbe, a gyermekek pedig
¢letkorukhoz igazod6 miisorokkal kozremiikodtek az id6sek otthondban, a nyugdijasklubban és
mas kozdsségi alkalmakon. Ezek a talalkozasok tdmogattak a gyermekek helyi kdzosséghez
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valo kotodését, az idésebb nemzedék iranti figyelmét, valamint az intézmeény és a varos kozotti
kapcsolatok erdsitését.

A vérosi programokon és partneri alkalmakon az igazgatd és az igazgatohelyettesek személyes
jelenlétiikkel képviselték az intézményt, részt vettek az egylittmiikodés kialakitdsdban, a
feladatok 6sszehangoléséban és a programok biztonsdgos megvalositasanak timogatasaban. Az
ovoda ezaltal nemcsak résztvevdje, hanem aktiv alakitoja is volt a helyi kdzosségi életnek.

Kiemelt eredmények:

e a munkatarsak és a csalddok rendszeres, megfeleld iddben torténd, igényes irdsos
tajékoztatasa;

e azegyseéges beiratkozési tajékoztatd elkészitese;

« anyilt napok Uj szervezési rendjének kialakitésa;

« az,Ovodaba hivogatd” program megvalositasa;

o az iskolai szakmai bemutato €s a sziil6i tapasztalatmegosztds megszervezése;

e az Ovoda varosi jelenlétének és kozosségi szerepvallaldsanak erdsitése;

e az (j intézmeényi honlap létrehozasa;

» aszabalyozott és dokumentalt panaszkezelési rend kialakitasa.

A kovetkezé nevelési évben a jelentdsebb partneri programok értékelésekor roviden azt is
rogzitjiik, hogy az adott egylittmiikodés mit adott a gyermekeknek ¢€s a csalddoknak, milyen
tapasztalatok és visszajelzések szilettek, valamint indokolt-e a program valtozatlan folytatasa
vagy moddositasa. A varosi programokban valé részvételt tovabbra is a gyermekek életkorahoz,
terhelhet6ségéhez és pedagogiai érdekeihez igazodva tervezziik.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

6.1. Targyi és infrastrukturalis feltételek

A nevelési év soran tobb tervezett fejlesztés sorrendjét mddositani kellett. Az elektromos
halozatok €s az érintésvédelem teriiletén feltart problémak biztonsagi szempontbol elsébbséget
kaptak. Emiatt egyes komfortfejlesztések, kuléndsen a klimaberendezések beszerzése és
telepitése, a kovetkezd nevelési évre kertiltek at.

Ertékelési fokusz: Az intézmény rendszeresen mérje fel a Pedagbgiai Program
megvalositasahoz sziikséges targyi és infrastrukturalis feltételeket. A biztonsagi kockazatokat,
a hianyokat és a fenntartoi intézkedést igénylo feladatokat idoben, pontosan és megfelelo
indokléassal jelezze.

6.1.1. Az igényfelmérés és a fejlesztések rangsorolasa

Az intézmény 6nall6 gazdalkodasi tevékenységet nem folytat; pénziigyi-gazdalkodasi feladatait
a Szigethalmi Polgarmesteri Hivatal latja el. Az intezmény feladata a targyi, karbantartasi,
javitasi, felujitasi és eszkozbeszerzési sziikségletek felmérése, intézményi szintli rangsorolasa
¢s a fenntarto felé torténd tovabbitasa.

A munkaterv készitésekor meghataroztuk a feladatellatasi helyek legfontosabb fejlesztési
igényeit. A nevelési év soran ugyanakkor tobb elére nem tervezett elektromos, érintésvédelmi,
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csatornahaldzati, keritésbiztonsagi, udvari es higiénés feladat is felmerlt. Ezek egy része
azonnali intézkedést igényelt, ezért egyes munkatervi fejlesztések elmaradtak, részben
valdsultak meg vagy a kovetkezd nevelési évre huzodtak at.

Az intézmény mérete és a feladatellatasi helyek eltérd sziikségletei miatt a fejlesztési,
karbantartasi €s beszerzési igények egységes, atlathatod és kovethetd kezelése sziikséges. Ennek
érdekében a 2026/2027. nevelési évt6l els6 alkalommal egységes intézményi adatlapot
vezetiink be.

Az adatlapon elkulonitve jelennek meg:

o amunkatervben szerepld fejlesztések;

e az ¢év kozben felmeriild siirgds javitasok;

« arendszeres karbantartési és allagmegdvasi feladatok;
o afeladatellatasi helyek fejlesztési javaslatai;

o az eszkdz- és berendezésbeszerzeési igények.

A tagdvoda-igazgatok a koltségvetés és a munkaterv elékészitéséhez ezen az adatlapon jelzik a
stirg6sségét. A beérkezett igényeket az igazgatd intézményi szinten Osszesiti, rangsorolja €s
tovabbitja a fenntarto részeére.

Ev kozben kiilon jelzésre elsésorban olyan elére nem lathato, siirgds probléma esetén keriil sor,
amely a biztonsagos vagy folyamatos miikodést érinti. Az 0j rendszer alkalmazasanak
tapasztalatait a nevelési év végeén értékeljik, és szilkseg esetén pontositjuk az adatlapot, illetve
az igényjelzés rendjét.

A tagdvodai igény vagy javaslat benyujtasa 6nmagaban nem jelent jovahagyast vagy
megvalositasi kotelezettséget. A pénziigyi fedezetet vagy fenntartdi intézkedést igényld
feladatok megval6sitasarél a fenntarté dont.

A feladatok rangsorolasakor elsObbséget élveznek:

a gyermekek és a munkatarsak biztonsagat érint6 hianyossagok;

a jogszerl €s folyamatos miikddéshez sziikséges beavatkozasok;

a tovabbi allagromlast megel6z6 javitasok;

a pedagdgiai munka ¢€s a fejlesztd ellatas feltételeit javitd igények;
a gazdasagos mukodést tdimogatod fejlesztések;

ok wnE

a komfortot noveld beruhazasok.

A kovetkezd nevelési évben egységes miiszaki, karbantartdsi és fejlesztési nyilvantartast
alakitunk ki. A nyilvantartasban feladatellatasi helyenként és egymastol elkilonitve jelennek
meg a munkatervben szerepld fejlesztések, az év kozben felmeriil siirgds javitasok, a
rendszeres Kkarbantartasi és allagmegovasi feladatok, a tagdvodai fejlesztési javaslatok,
valamint az eszkdz- es berendezésbeszerzesi igények.

A nyilvantartas tartalmazza az igény megnevezését, eredetét, indokat és prioritasat, tovabba a
fenntarto felé torténd tovabbitas idopontjat, a fenntartoéi dontést, a megtett intézkedést és a
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megvaldsulas allapotat. A nyilvantartds rendszeres igazgatoi attekintése biztositja, hogy az
igenyek, a dontesek és a megvalosult intézkedesek intézményi szinten kdvethetok és atlathatok

legyenek.

Ertékelési teriilet

A megvalodsulas allapota

A helyi igények 6sszegytjtése

Megvaldsult, de az év kdzben felmertild igények
egységes nyilvantartasa fejlesztendd

Az igények intézményi Gsszesitése

Részben megvalosult

Az igények biztonsagi, miikodési és szakmai
szempontu rangsorolasa

Részben megvalosult; az év kdzben valtozd
prioritasok kdvethetd dokumentalasa sziikséges

Az igények fenntarto felé torténd tovabbitasa Megvalosult

A munkatervben tervezett és a ténylegesen

végrehajtott fejlesztések 6sszehangolasa Részben valésult meg

A prioritasvaltozasok €s a fenntart6i dontések

dokumentalasa Fejlesztendd

A megvalosult munkak intézményi

. . Részben valosult meg
visszaellenOrzése

Az egységes helyi felel6sségi és visszacsatolasi

rend kialakitasa Folyamatban van

Az egységes miiszaki, karbantartasi és fejlesztési

o . iy A kovetkezd nevelési év kiemelt feladata
nyilvantartas kialakitasa vetkezo ey v

6.1.2. Kiindulo targyi helyzet és fejlesztési iranyok

Az intézmény alapvetd targyi feltételei biztositottak a folyamatos miikodést. A csoportszobak
gyermekkozpontuak és esztétikusak voltak, a munkatarsak sajat készitésti eszkozokkel is
gazdagitottak a kornyezetet. A munkatervben meghatarozott biztonsagi, allagmegoévasi,
komfort-, digitalis és inkluzids fejlesztési igények részletes megval6sulasat a 6.1.10. alfejezet
mutatja be.

6.1.3. Biztonsagi, elektromos és épiiletgépészeti fejlesztések

q - Erintett oy _p S
Fe]lefzteSI feladatellatasi A neve!eSI’evber} tortént A m’egvalosulas Tovébbi feladat
teriilet hely intézkedés allapota
A munkavédelmi A dokumentacid
PSP . . ellendrzés soran feltart , naprakészen tartasa és a
Erintésvédelem || Székhelyovoda 1w o1i hibak javitdsa Megvaldsult feliilvizsgdlati hataridék
megtortént kovetése
Az elektromos halozat Meevalésultnak A miiszaki teljesités, az
Elektromos Sérga és Zold feltjitasa a rendelkezésre ezt t'g dokumenticiés atadas és a kapcsolodo
halozat Tagdévoda allo tajékoztatas szerint J SR dokumentumok
o ellendrzés sziikséges .
megtortént ellenérzése
Elektromos A tervezett felujitas a A kivitelezés
hélozat Kék Tagévoda || kovetkezd nevelési évre Nem valosult meg megtervezése €s
kertilt at megvalositasa
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Erintett
Fejlesztési s A nevelési évben tortént A megvalésulas s
Jies feladatellatasi — 2 = g Tovabbi feladat
teriilet intézkedés allapota
hely
. R A rendszeresen visszatéré o s
12 Sarga ¢és Zold , , A i A rendszer miikodésének
Csatornahalozat f dugulast okozo probléma Megvalosult o
Tagovoda figyelemmel kisérése

megsziintetése megtortént

A kivitelezés befejezése

Csatornahalozat Kék Tagovoda Megkequdf)tt ? o Folyamatban van és a miikodés
csatornahalozat atalakitasa P
ellendrzése
6.1.4. Keritések, udvarok és kiiltéri feltételek
Erintett A nevelési évben tortént A
Fejlesztési teriilet || feladatellatasi B z megvalosulas Tovabbi feladat
intézkedés z
hely allapota
.A bale”set- s szokre_srvreszelyt A tovabbi érintett
(o i . jelentd kerités felujitasa Folyamatban .
Kerités Székhelyovoda o i, szakaszok litemezett
szakaszosan torténik, kritikus van feltiitasa
szakasz felujitasa elkésziilt J
A feldjitas
A Kkiils§ parkolé melletti Fol b elokészitésének lezarasa,
Kerités Piros Tagovoda || keritésszakasz feltjitasanak © yil:r?t an a k|V|te|eZ?3,U/temEZése
elékészitése megkezd6dott és megvalositasa
Balesetveszélyes Sérea Tacovoda A korhadt, balesetveszélyessé Meevalsult ﬁi:tzzslgozéfgﬁlag
udvari eszksz ga lag valt mészokat elszallitottak g ot
megvizsgalasa
Az 1j locsolocsap Nem valésult A miiszaki lehetéségek
Locsoldocsap Kék Tagévoda || kialakitasanak sziikségessége me felmérése és a
megallapitasra kertilt & kivitelezés megtervezése
, 12 Sarga és Zold A s’z'un}’loighal.(.) V,al ellatot’t . Folyamatban || A sziikséges helyiségek
Szunyoghalok . nyilaszarok korének bovitése ao c
Tagovoda o e van ellatasanak befejezése
megkezdddott
6.1.5. Epiiletkomfort, higiéniai és butorfejlesztések
A nevelési évben tortént A
Fejlesztési teriilet Erintett teriilet o 2 megvalosulas Tovabbi feladat
intézkedés Z
allapota
Az elektromos hal6zatok - .
,, s i Ujratervezés a
, . . elére nem tervezett felijitasa || Nem valosult ot ,, "
Klimaberendezések Intézményi szint . o fr kovetkez nevelési
miatt a beszerzés és telepités meg .
. .. évben
elhalasztasra keriilt
Konvha tisztasaei A kozétkeztetést biztositd
Y J Székhelyovoda kiils6 szolgaltato elvégezte a Megvalosult Az allapot megdrzése
festése 114 o
talalokonyha festését
A hasznalat és a
Zarhaté WC-papir- A tagévodak A korabbi tartokat zarhato Meavalosult felhasznalas
adagolok felnéttmosdoi adagolokra cseréltiik & tapasztalatainak
kovetése
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% A Rt /7 A
Fejlesztési teriilet Erintett teriilet A neve!esnrevbel'l tortent megvalosulas Tovabbi feladat
intézkedés z
allapota
Gyermekszékek PlI'.OS, Tagovoda, Az elhasznzjllodott . . A butorok allapotanak
. Szivarvany gyermekszékeket 1j Megvalosult P
cseréje . S folyamatos ellendrzése
csoport székekre cseréltiik
Gyermekszékek Sarga Tagdvoda, Az elhasznzjllodott . . A butorok allapotanak
o . gyermekszékeket 1 Megvalosult I
cseréje Maci csoport . J folyamatos ellen6rzése
székekre cseréltiik
A berendezések
Mosokonyhai tarolas . , A mosodkonyhaba 11 . allapotanak és célszerti
fejlesztése Zbld Tagévoda szekrényeket szereztiink be Megvalosult hasznalatanak
figyelemmel kisérése

6.1.6. Pedagogiai és inkluziv kornyezet

A munkaterv kiemelt feladatként hatdrozta meg az autizmussal €16 és mas kiilonleges
banasmodot igénylé gyermekek szamara biztonsagos és kiszamithatdo pedagdgiai kornyezet
kialakitasat. Ennek részeként vizualis tamogatasok, piktogramok, strukturalt terek, ,nyugi-
sarkok”, érzékelést segitd eszkozok és differencialt fejlesztdjatékok alkalmazasa kezdddott
meg.

A
Fejlesztési teriilet || A nevelési évben tortént intézkedés | megvalésulas Tovabbi feladat
allapota
. ) M?gk’ezdodptt a.gyerm,ekf’:k ’ Folyamatban A helyll ,gyalforlatok
Protetikus kornyezet || sziikségleteihez igazodd tamogatd van Osszesitése és
kornyezet kialakitasa tovabbfejlesztése

Napirendi tablak, piktogramok, jelek

Vizualis . R ol 1 Folyamatban || Az eszkdzok folyamatos
. , €s egyéb vizualis eszk6zok készitése PR
tamogatorendszerek || | . .1 van karbantartasa és bovitése

¢és alkalmazasa megkezd6dott
1 . . A hasznalat pedagdgiai
. ’ Megkezdddott a visszavonulast és Folyamatban Peaagog
,.Nyugi-sarkok . ‘o . e tapasztalatainak
megnyugvast segito terek kialakitasa van ertékelése

Autizmus-specifikus || Az eszk6zok felkutatasa, készitése €s | Folyamatban || Az eszkdzallomany
eszkozok bevezetése folyamatban van van tervszer( bovitése

A csoportok sajat eszkdzkészitéssel

Dl.fferer}.C}a’lo és beszerzésekkel fejlesztették a Folyamatban II}Fezrr}enyl .Szmt}l,
fejlesztojatékok ) van hianylista kialakitasa
feltételeket
o . A Kék Tagovoda uj maszdkat kapott, . Mobil és tobbfunkcids
Mozgésfejlesztd e, . Részben g (.
= a tovabbi igények felmérése R eszk6zok beszerzésének
eszkozok valdsult meg

folyamatban van elékészitése

A vizualis tdmogatasok és a protetikus kornyezet a gyermekek 6nallosagat és biztonsagat,
valamint a munkatarsak mindennapi pedagogiai munkajat egyarant segitik.
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6.1.7. Egészségiigyi és étkezési biztonsag

Az étkezéssel kapcsolatos egyéni sziikségletek intézményi adatait a 3.1.4. alfejezet, a
kdzétkeztetéstol eltérd étkezés kidolgozott intézményi rendjét pedig a 2.2. alfejezet
tartalmazza.

A nevelési év vegi felulvizsgalat ugyanakkor feltarta, hogy a gyermekek szdméra szlikséges
gyogyszerek és egyéb, egészségugyi vagy étkezési céll készitmények atvételére, tarolasara,
alkalmazésara és dokumentalasara nem all rendelkezésre egységes intézményi eljarasrend. Ez
mukodeési, gyermekbiztonsagi €s feleldsségi kockazatot jelent.

A kovetkezb nevelési év feladata ezért — a szakmai és jogi feltételek tisztazasat kovetéen — a
gyogyszerek és egyéb készitmények intézményi kezelésének szabalyozdsa. Az
eljarasrendben meg kell hatérozni a sziikséges igazolasokat és sziildi nyilatkozatokat, az atvétel
és tarolas feltételeit, az alkalmazas és dokumentalas rendjét, a felel6s munkatarsakat és
helyettesitésiiket, valamint az egészségiigyi vészhelyzetben kdvetendo eljarast. A szabalyozas
bevezetéséhez valamennyi érintett munkatars tajékoztatasa és alkalmazédsanak rendszeres
igazgatoi ellendrzése sziikséges.

6.1.8. Informatikai és kommunikacios feltételek

Az (jrainditott gyermekcsoport szdmara tovabbi laptopot szereztiink be, igy valamennyi
miikddé csoport rendelkezik az OviKRETA és a pedagogiai dokumentacié hasznélatahoz
szilkséges informatikai alapfeltétellel. A digitalis pedagodgiai eszkozellatds ugyanakkor
tovabbra is korlatozott, mert az intézmény 6t feladatellatasi helyére egy k6zosen hasznalhatd
projektor jut.

A telefonos elérhetoségek feliilvizsgalata sordn a nem hasznalt vezetékes eldfizetéseket
megszuntettuk.

Informatikai és A
kommunikacios A nevelési év tapasztalata megvalosulas Tovabbi feladat
teriilet allapota
A korabban beszerzett 23 laptop Az eszk6zok miiszaki
Csoportonkénti laptop mc?lle:[t azu faln'dltott CSOPOH Megvalosult alrla’p(’)tangk t’“lgyelre mme : .
szamara tovabbi egy eszkozt kisérése, javitasa és sziikség
szereztlink be szerinti potlasa
A miikddéshez szitkseges , , A stabilitas folyamatos
Internetkapcsolat internetkapcsolat rendelkezésre Megvalosult r s
Allt figyelemmel kisérése
OviKRETA Az alkalmazas a mindennapi Folyamatban | Tovabbi szakmai és
hasznalata dokumentaci6 részévé valt van technikai tAmogatas
Projektorok és Az intézményi hozzaférés Részben Az eszkézellatas bavitese
bemutatoeszk6zok tovabbra is korlatozott valosult meg
Nem hasznalt A hasznalaton kiviili Meevalésult A dijak és eldfizetések
vezetékes elofizetések || el6fizetéseket megsziintettiik g rendszeres feliilvizsgalata
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Informatikai és
kommunikacios
teriilet

A nevelési év tapasztalata

A
megvalosulas
allapota

Tovabbi feladat

Piros Tagovoda
telefonos elérhetdsége

A vezetékes telefonrol
mobiltelefonszamok nem
hivhatok

Nem valosult
meg

Kiilon intézményi
mobiltelefon biztositasa

Narancs
Székhelydvoda
telefonos elérhetésége

Az iroda zarva tartasa esetén a
késziilék nem hozzaférhetd

Nem valosult
meg

A kdzponti irodatol
fiiggetlen intézményi
mobiltelefon biztositasa

Narancs
Székhelyovoda
fénymasoldja

A jelenlegi eszkdz nem mindig
hozzéaférhetd

Nem valosult
meg

Kiilon fénymasol6 tervezése
a kovetkez6 évi
koltségvetésben

6.1.9. Gazdasagossag és kornyezettudatos miikodés

Az er6forras-felhasznélasban az atlathatdsag, a takarékossag, a biztonsagi feladatok elsdbbsége
¢s a nem szikséges kiadasok megsziintetése érvényesiilt. A kornyezettudatos miikodést a
szelektiv hulladékgytijtés, a takarékos vizhasznélat, az jrahasznositas, a komposztalas és a
kapcsolodo szemléletformalas thmogatta.

A megvalosulas

Eredmény vagy tovabbi

Intézkedeés Erintett kor allapota feladat
Zarhaté WC-papir-adagolok | A tagoévodak Meovalosult Higiénikusabb és
felszerelése feln6ttmosdoi & gazdasagosabb felhasznalas
Nem hasznalt vezetékes Az érintett . A miikodéshez nem sziikséges
Megvaldsult

eléfizetések megsziintetése

feladatellatasi helyek

kiadasok csOkkentése

Kék hulladékgyijték
beszerzése

Intézményi szint

Folyamatban van

Egységesebb hulladékgyijtési
rendszer kialakitasa

Szelektiv hulladékgytijtés

erdsitése

Intézményi szint

Folyamatban van

A kornyezettudatos szemlélet
tdmogatasa

Takarékos vizhasznalat

vizualis tamogatasa

Gyermekcsoportok

Folyamatban van

Szemléletformalas és
szokasalakitas

6.1.10. A tervezett és az év kozben felmeriilt infrastrukturalis feladatok megvalosulasa

A munkatervben meghatarozott fejlesztési igények megvalosulasa

Feladatellatasi A munka,t ervben A nevelési évben tortént Megvalosulas i
meghatarozott o = g Tovabbi feladat
hely . ol O intézkedés allapota
fejlesztési igény
A tovabbi érintett
A baleset- és keritésszakaszok
. , 1 e . || Akerités szakaszos felujitasa Folyamatban iitemezett felujitasa
Székhelyovoda || szokésveszélyt jelentd 1 . .
‘s i megkezdddott van ¢és a munkak
kerités felujitasa L
befejezésének
nyomon kdvetése
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Feladatellatasi A munka,t ervben A nevelési évben tortént Megvaldsulas ——
meghatarozott R z g Tovabbi feladat
hely fojlesztési igény intézkedés allapota
A javitas befejezése,
A menekiilési utvonal || A sziikséges javitasokra a mikodés
Székhelvévoda jelzo- és biztonsagi vonatkoz6 arajanlat Folyamatban || ellenérzése és a
Y vilagitasanak rendelkezésre all, a javitas van kapcsolodo
megfeleld kialakitasa || folyamatban van dokumentacio
rendezése
A tovabbi festést
Székhelvovoda A kopott belso falak A talalokonyha tisztasagi Részben igényld helyiségek
¥ ¢s helyiségek festése festése megtortént valdsult meg meghatarozasa és
rangsorolasa
o X Kisebb javitasok torténtek; az A lambéria miiszaki
A kiilsé homlokzat és . B} . . ‘o
Séroa Tagovoda | a faburkolatok egyik csoportszoba Részben allapotanak felmérése
ga lag feltiitasa lambériajanak cseréje 1j, valdsult meg ¢és a beavatkozas
J kiemelt igényként jelent meg litemezése
A k6zéps0 terasz korabban A kozepsp tertasz’ .
. . burkolatanak javitasa
i a1 javitott burkolata tovabb . . oo
. i A jardak és teraszok . Nem valosult || és a napellenz6 tetd
Sarga Tagovoda vithsa romlott; az igény a me Kialakitasi
J karbantartasi feladatok kozott & "y
szerepel lghetosegenek
vizsgalata
Az épiilet kiils6-belso festése L e
« i i o , Allapotfelmérés és
, , A bels6 falak és ¢és a burkolatok javitasa Nem valosult o IR
Sérga Tagévoda helyiségek festése ismételten megfogalmazott me tobbéves felujitdsi
yiseg igény glog & sorrend kialakitasa
A biztonsagos
A tornaszoba és a Uj tornapadok érkeztek, a i padlozat és a tovabbi
. . o . . . Részben R o
Séarga Tagovoda || mozgasfejlesztés Mozgaskotta eszkdzeinek valosult me mozgasfejlesztd
feltételeinek javitasa alkalmazasa megkezd6dott & eszkozok iranti
sziikséglet felmérése
o Siirgds miiszaki
A csoportszobai Ahelyi javitasok csak allapotfelmérés és a
. , x CSOP ideiglenesen kezelték a Nem valosult p X
Z51d Tagovoda || lindleumburkolatok . 14 balesetveszélyes
. felszakado, elhasznéalodott meg e
cseréje burkolatot szakaszok cseréjének
iitemezése
. A Biztonsagi
Kisebb javitasok és részleges feliilvizsealat
. , Az udvari fajatékok felujitasok torténtek, de az Részben B
Z061d Tagovoda e . - . 1 . rangsorolt felujitasi
felujitasa és cseréje eszkozok elavultsaga tovabbi valdsult meg és csereproeram
beavatkozast igényel > CSCTEPIog
kialakitasa
A? onto’ze51 felt@telek A helyi javaslat bekeriilt a i .
fejlesztése; helyi o S El6készitetlen helyi
. et munkatervbe, de miiszaki, jogi, ) . R
. . javaslatként fart kat A o g Nem valosult || fejlesztési igény; a
Z6ld Tagévoda ¢és automata engedélyezési és pénziigyi me megvalositasarol nem
ontdzOérendszer megvalésithatosiganak ¢ szﬁ%etett dontés
Kialakitasa vizsgélata nem tortént meg
A jelenlegi allapot, a
. P AT , biztonsagi kockazat
Kék Tagbvoda A hasznalaton kiviili A megvaldsulasrol nem all Ellendrzendé & a sziikséges

medence elbontasa

rendelkezésre ellenOrzott adat

intézkedés helyszini
pontositasa
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Feladatellatasi S munka,t ervben A nevelési évben tortént Megvalosulas s
meghatarozott R z g Tovabbi feladat
hely . el O intézkedés allapota
fejlesztési igény
A gyermekvédelmi és
Az utcafronti A megvalosulasrol nem all biztonsagi
Kék Tagovoda belathatosag gvaio . Ellenérzendé | szempontbol
. . rendelkezésre ellenérzott adat ,, .
csokkentése megfelel6 megoldas
meghatarozasa
) A baleseti kockazat
A terasz elotti AT , . v
. . A megvalosulasrol nem all . . || helyszini ellenérzése
Kék Tagovoda repedezett X P Ellenérzend6 X PSR
e rendelkezésre ellenérzott adat és a sziikséges javitas
betonfeliilet javitasa N .
utemezese
Nem valosult A milszaki
Az elére nem tervezett mee: a feltételekre épiild,
Intézményi Klimaberendezések és || elektromos és érintésvédelmi meg.a tobb tlitemben
. o By ; 1 . kovetkezo ot
szint arnyékolok telepitése | munkak elsdbbsége miatt a e megvalosithato
. , , nevelési évre . .
fejlesztést elhalasztottak IO fejlesztés
athuizodik . ,
Ujratervezése
Az inkluziot és az Megkezd6dott a protetikus A he.l.yl. X
. . o L eszkozigények
autizmusspecifikus kornyezet, a vizualis N P
. s okt . . . . osszesitese, az
Intézményi nevelést tdmogatd tamogatorendszerek, a ,,nyugi- Folyamatban ., .
. - . v 2 eszkozallomany
szint kornyezet és sarkok” és az van P
4 . . - tervszeri bovitése és
eszkozrendszer autizmusspecifikus eszk6zok
. X . ron . . a gyakorlatok
fejlesztése kialakitasa és alkalmazésa Oy
értékelése
Az ujrainditott csoport szamara
tovabbi laptopot szereztiink be, A digitalis
o IKT- és digitalis igy valamennyi mukodo ) be:ml_ltat?esz’kozok
Intézményi . - csoport rendelkezik laptoppal. Részben iranti sziikséglet
. bemutatoeszkdzok . A i . e
szint o ros A projektorok és egyéb valosult meg felmérése és az
bévitése , e PR
bemutatoeszkdzok eszkozellatas

hozzaférhetsége tovabbra is
korlatozott

fokozatos bovitése

Az év kozben felmeriilt, megkezdett vagy megvalosult feladatok

Erintett A nevelési évben tortént A megvalésulas
Fejlesztési teriilet feladatellatasi Ao = 8 Tovabbi feladat
intézkedés allapota
hely
Narancs A munkavédelmi ellenrzés :ad?ei(l?églzeenrical:t)ésa és
Erintésvédelem i , soran feltart miiszaki hibak Megvalosult praceszen tar
Székhelyovoda vitdsa meetrtént a feliilvizsgalati
) g hatéridsk kovetése
Az elektromos halzat Meg\./alosu'ltnak A nrlusz’ak% teljesités,
Sarga és Zold feltjitasa a rendelkezésre allo jelzett; az dtadas és a
Elektromos halozat A Lo . . dokumentacids kapcsolodo
Tagévoda tajékoztatas szerint P
. ellendrzés dokumentumok
megtortent wt n s
sziikséges ellenérzése
A tervezett felujitas a A kivitelezés
Elektromos haldzat Kék Tagovoda | kovetkezd nevelési évre Nem valosult meg | megtervezése és
kertilt at megvalositasa
. A rendszeresen visszatérd A rendszer
(1 Sarga és Zold . A i R o 1 aen
Csatornahalozat A dugulast okozo6 probléma Megvalosult miikodésének
Tagévoda . s fas
megsziintetése megtortént figyelemmel kisérése
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Erintett A nevelési évben tortént A megvalésulas
Fejlesztési teriilet feladatellatasi B z g Tovabbi feladat
intézkedés allapota
hely
) 1 A kivitelezés
Csatornahalozat Kék Tagovoda Megkequtht 3 (o Folyamatban van || befejezése és a
csatornahalozat atalakitasa 1 12 .
miikodés ellendrzése
Narancs A baleset- és szokésveszElyt A tovabbi érintett
Kerités . ) jelentd kerités feltjitasa Folyamatban van || szakaszok iitemezett
Székhelyovoda g L,
szakaszosan torténik felujitasa
A kiils6 parkold melletti A munkak befejezése
Kerités Piros Tagovoda | keritésszakasz felujitasa Folyamatban van || és miiszaki
megkezdddott ellendrzése
Balesctveszélves A korhadt, Az eltavolitott eszkoz
: <y Sarga Tagovoda || balesetveszélyessé valt Megvalosult potlasi lehetéségének
udvari eszkz s P .1
maszokat elszallitottak megvizsgalasa
. A biztonsagos
Udvarrl . X , , A fenntartd (j maszokat X telepités és hasznalat
mozgasfejlesztd Kék Tagévoda . Megvalosult
- biztositott folyamatos
eszkoz P
ellendrzése
. , A miiszaki
Az 4j locsoloesap lehet6ségek felmérése
Locsolocsap Kék Tagovoda || kialakitasanak sziikségessége || Nem valosult meg || SCBE 1€
{oies N és a kivitelezés
megallapitasra kertilt .
megtervezese
Séroa és Z6ld A szunyoghaloval ellatott A sziikséges
Szinyoghalok & nyilaszarok korének bovitése || Folyamatban van || helyiségek ellatdsanak
Tagovoda 1 L2
megkezdddott befejezése
. . A kozétkeztetést biztositd Az éllapot megérzése
Konyha tisztasagi . . o Tmsh oA . .
; Székhelyovoda || kiils6 szolgaltato elvégezte a Megvalosult és rendszeres
festése 114 o .
talalokonyha festését ellendrzése
A hasznalat és a
Zarhaté WC-papir- A tagovodak A korabbi tartokat zarhato Meevalésult felhasznalas
adagolok feln6ttmosdoi adagolokra cseréltiik & tapasztalatainak
kovetése
. Piros Tagévoda, | Az elhasznalodott A butorok allapotanak
Gyermekszékek R . L .
. Szivarvany gyermekszékeket 0j székekre Megvalosult folyamatos
cseréje e Py
csoport cseréltiik ellenérzése
. Sarga Az elhasznalodott A butorok allapotanak
Gyermekszékek A . L .
L Tagovoda, gyermekszékeket uj székekre Megvalosult folyamatos
cseréje . e Py
Maci csoport cseréltiik ellendrzése
A berendezések
. R X R allapotanak és
vaIp sokc?nyha1 tdrolds Z61d Tagoévoda A mo,sokonyhaba W Megvalosult célszerti
ejlesztése szekrényeket szereztiink be oas
hasznalatanak
figyelemmel kisérése
Az Gjrainditott csoport Az eszkozok miiszaki
o - szamara tovabbi laptopot allapotanak
Csoport(.)nkerrlt’l InFezmenyl szereztlink be, igy mind a 24 Megvalosult figyelemmel kisérése,
laptop biztositasa szint

miitk6doé csoport rendelkezik
sajat eszkozzel

javitasa és sziikség
szerinti pétlasa
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Erintett A nevelési évben tortént A megvalésulas
Fejlesztési teriilet feladatellatasi B z g Tovabbi feladat
intézkedés allapota
hely
Hasznalaton kiviili - A dijak és
. Az ¢rintett . R ,, .
vezetékes s A hasznalaton kiviili A elofizetések
. X feladatellatasi ,, , . . Megvalosult
eléfizetések elofizetéseket megsziintettik rendszeres
. helyek o
megsziintetése feliilvizsgalata
Telefonos A vezetékes telefonrol Kiilon intézményi
1 Piros Tagovoda | mobiltelefonszamok nem Nem valosult meg || mobiltelefon
elérhetdség . , s
hivhatok biztositasa
A kozponti irodatol
fiiggetlen, a teljes
Telefonos Az iroda zarva tartasa esetén nyitvatartasi idében
1 s Székhelyovoda | a telefonkésziilék nem Nem valosult meg || hozzaférhetd
elérhetdség o1 C
hozzaférhetd intézményi
mobiltelefon
biztositasa

A sziikséglet és a
beszerzési lehetdség
Uj, korabban nem || mérlegelése a
tervezett igény kovetkezo
koltségvetési tervezés

A nevelési év végén meriilt
fel az igény egy, a
Fénymasolo Székhelyovoda | munkatarsak szamara
folyamatosan hozzaférhetd
0nallo fénymasolora

soran
Projektorok és A digitalis
rojex’ Intézményi bemutatoeszk6zokhoz vald Részben valosult || Az eszkozellatas
digitalis . or . . P
X - szint hozzaférés tovabbra is meg fokozatos bévitése
bemutatoeszkdzok i
korlatozott
A beszerzés és a
Kék hul}adekgyu]tok In'tezmenyl A szukss:ges hulladelfg}fujtok Folyamatban van feladatellaEaS{ )
beszerzése szint beszerzése megkezdddott helyeken torténd

kihelyezés befejezése

6.1.11. A targyi és infrastrukturalis feltételek 6sszegz6 értékelése

Az intézmény alapvetd targyi feltételei biztositottak a folyamatos mitkddést. A nevelési év
soran ugyanakkor tobb elére nem tervezett miiszaki €s biztonsagi probléma igényelt azonnali
beavatkozast, ezért egyes munkatervi fejlesztések megvaldsitdsa modosult vagy a kovetkezd
nevelési évre huzodott at.

A siirgds hibak jelentds részének rendezése, valamint tobb allagmegovasi, higiénés,
eszkOzbeszerzési és informatikai fejlesztés eldrelépést jelentett. Tobb feladat azonban még
folyamatban van, illetve tovabbi miiszaki ellen6rzést, fenntartdi dontést vagy pénziigyi forrast
igényel.

A kovetkez6 nevelési év kiemelt feladata a biztonsagos €és folyamatos mitkddést érintd, még
befejezetlen munkdk végrehajtasa, valamint az igények, dontések, intézkedések €s ellendrzések
egységes intézményi nyilvantartasanak bevezetése. A fejlesztések rangsorolasaban tovabbra is
elsObbséget kell biztositani a gyermekek és a munkatarsak biztonsagat, az intézmény jogszeri
miikodését és az allagromlds megel6zését szolgald feladatoknak.
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6.2. Személyi feltételek

Ertékelési fokusz: Az intézmény rendelkezzen redlis képpel a nevelémunka humdnerdforras-
sziiksegletérol, a személyi hianyokat és a miikodest veszélyezteto problémdkat idoben jelezze a
fenntartonak, valamint tervszeriien tamogassa a belsé utanpotlast, a szakmai fejlddést és a
munkatarsak megtartésat.

A személyi feltételek értékelése soran elkilonitettik a 2025/2026. nevelési év zardadatait a
kovetkezd nevelési év elokészitésekor mar ismert valtozasoktol. A 24 gyermekcsoport teljes,
csoportonként ket 6vodapedagdgussal torténé mukodtetéséhez 48 csoportos 6vodapedagdgus
szlikséges. A tovabbi értékelés ezt tekinti tervezési alapnak.

6.2.1. Az év végi létszamhelyzet és a varhato valtozasok

A személyligyi adatszolgaltatas alapjan az alkalmazotti 1étszam munkakdronkénti alakulasa a
kovetkezo volt:

Munkakori létszamadat Nevelési év eleje Nevelési év vége Valtozas
Engedélyezett alkalmazotti [étszam 87 16 87 16 0fé
Tényleges alkalmazotti [étszam a munkakori bontas alapjan 85 f6 82 f6 -3 f6
Ovodapedagdgusok 28 6 29 6 +1 6
Pedagdgiai asszisztensek 26 f6 22 f6 -4 6
Gydgypedagdgusok és egyéb fejleszté szakemberek 316 316 0f6
Dajkak 24 6 24 6 0f6
Ovodatitkarok 316 36 0f6
Egyéb technikai dolgozok 116 116 0f6
Betoltetlen allashely Nevelési év eleje Nevelési év vége
Ovodapedagoégus 20 6 19 16
Pedagdgiai asszisztens 0 f6 0f6

Dajka 0 f6 0 f6
Ovodatitkar 0 f6 0f6

A 24 gyermekcsoport teljes, csoportonként két dvodapedagogussal torténd ellatasahoz 48
6vodapedagdgusi allashely sziikséges. A betdltetlen dvodapedagogusi allashelyek szdma a
nevelési év eleji 20 fordl a nevelési év végére 19 fore csokkent. A betdltdtt munkakorokben
foglalkoztatott munkatdrsak rendelkeztek a munkakoriikhéz eldirt végzettséggel ¢és
szakképzettséggel; képesités nélkil foglalkoztatott munkatars nem volt.

Az engedélyezett alkalmazotti létszam a 2025/2026. nevelési év végén 87 f6, a munkakori
bontas alapjan szamitott tényleges 1étszam 82 6 volt. Az intézményi Gsszlétszam azonban
onmagaban nem ad pontos képet a személyi feltételekrdl. A feladatellatas szempontjabdl az
egyes munkakorok betdltottsége, a csoportban dolgozd Ovodapedagdgusok szdma és a
munkatarsak feladatellatasi helyek kozotti elosztasa a meghatarozo.

2025/2026. .
Teriilet nevelési év A 202.6 /2027. lfevel?Sl evre Varhaté helyzet, illetve hatas
2q ismert valtozas
végi helyzet
Engedelyez.ettr ’ 87 £6 Jelenleg nem ismert véltozds A,Z engedélyezett 1étszamkeret
alkalmazotti 1étszdm valtozatlan.
Teénvleses Munkako6rok kozotti Az 6sszlétszam mellett az egyes
yieges 82 16 atrendez6dés és személyi munkakorok betoltottségét kell
alkalmazotti 1étszdm i . ;o
véltozas varhato figyelemmel kisérni.
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2025/2026. oy
Teriilet nevelési év A 202.6 LA Ifevel?ﬂ evre Varhato helyzet, illetve hatas
P ismert valtozas
végi helyzet
Két végzds munkatars és egy
Csoportos korabban pedagodgiai
. p . 27 6 asszisztensként dolgozd A tervezett indulo 1étszam 30 f6.
ovodapedagdgusok C S
munkatars 6vodapedagdgusi
munkakorbe kertil
Pedagogiai " I:Iarom munlfatar§ i A varhat6 1étszam 20 fére
. 22 16 6vodapedagdgusi munkakorbe N
asszisztensek N csokken.
keriil
Valamennyi gyermekcsoportban
Dajkak 24 16 Jelenleg nem ismert valtozas biztosithat6 a dajkai
feladatellatas.
Nyugdl; mellett ) Szamuk varhatoan egy fovel A’kovcttkezo ?eve1§§1 évben
dolgozo 2 6 emelkedik varhatoan 3 {0 segiti a
ovodapedagdgusok feladatellatast.
. A személyi feltételek javulnak,
Teljes . .
. . , . . s de valamennyi csoport teljes
ovodapedagogus-par Az 6vodapedagogus-1étszam 3 || |, ; . o a
PO 21 csoport " ; ovodapedagogus-parral torténd
nélkil miikodo fovel emelkedik ‘s .
csoportok el'latasa tovabbra sem
biztosithato.
Gyogypedagdgusi 258 Az egyik gyogypedagdgus A megiiresed6 munkakdor
kapacitas megsziinteti jogviszonyat betdltése kiemelt feladat.

A kovetkezd nevelési évben az dOvodapedagodgusi 1étszdm varhaté emelkedése javitja a
csoportok személyi feltételeit, de az 6vodapedagdgus-hianyt nem szinteti meg. Az egyik
gyogypedagogus tavozasa ezzel egyidejiileg kedvezdtlentil érinti a fejlesztd ellatas kapacitasat.

A munkaszervezés soran ezért tovabbra is figyelembe kell venni az egyes feladatellatasi helyek
és gyermekcsoportok létszamat, dsszetételét, pedagdgiai sziikségleteit, valamint a munkatarsak
tényleges terhelését.

6.2.2. A gyermekcsoportok miikodésének biztositasa

A teljes 6vodapedagogus-par nélkiil miikodé csoportokban a feladatellatas folyamatossagat
atszervezessel, helyettesitésekkel és a pedagdgiai asszisztensek fokozott bevonasaval
biztositottuk. Ez novelte a munkatarsak terhelését, és szlikitette az intézményen beliili
helyettesités lehetdségeit.

A pedagdgiai tervezés, értékelés, dokumentacid, fejlesztési iranyitas és a csaladok szakmai
tajékoztatasa tovabbra is az 6vodapedagdgus feladata és feleldssége maradt. A pedagogiai
asszisztensek kozremiikddése segitette a csoportok folyamatos miitkodését, de nem jelentett a
két ovodapedagdgussal torténd feladatellatassal azonos szemelyi feltételt.

A Dbiztonsagos miikddéshez pontos miiszakatadasra, megfeleld informacidaramlésra, az
események szukség szerinti dokumentélasara, valamint a feladat- és felel6sségi hatarok
egyértelmi betartasara volt sziikség.
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A miiszakvaltasbol adodo tajékoztatasi kockéazatok csokkentésére bevezettik a ,,Sziildi
tajékoztato a gyermeket érintd eseményrdl” elnevezésli nyomtatvanyt. Ezt az 6vodapedagogus
tényszertien kitdlti, a pedagogiai asszisztens pedig sajat értelmezés hozzdadasa nélkiil adja at a
sziilének. A nyomtatvany nem helyettesiti a szlikséges személyes dvodapedagogusi vagy
igazgatoi egyeztetést.

6.2.3. Belso utanpotlas és beiskolazas

Az intézmény az Gvodapedagogus-hidny hosszabb tdvi mérséklése érdekében tdmogatta a
pedagdgiai asszisztensek Ovodapedagdgus-képzésben vald részvételét. A belsé utanpotlas
értékét noveli, hogy az érintett munkatarsak ismerik az intézmény miikddését, Pedagogiai
Programjat, a feladatellatasi helyek és a gyermekcsoportok sajatossagait, valamint a
csaladokkal és a munkatarsakkal kialakitott egytittmiikodés rend;jét.

A 2026/2027. nevelési évben tizenegy munkatars vesz részt 6vodapedagdgus-képzésben, illetve
kezdi meg tanulmdnyait. Jelenlegi tanulmanyi elérehaladasuk alapjan varhatoan:

e harom munkatars 2027-ben;
e négy munkatars 2028-ban;
e négy munkatars 2029-ben

szerezhet Gvodapedagogusi vegzettséget.

A kovetkezO nevelési év induldsara tervezett haromfos 1étszamndvekedést mar figyelembe véve
a belso utanpotlas varhato hatasa a kovetkezoképpen alakulhat:

A Virhaté tovabbi _ Becstlt A teljes ellitishoz még
Tervezési idopont S , ovodapedagogus- e 2 Tt
létszamnovekedés et hianyzo 1étszam
létszam

2026/2027. nevelési év || A 3 f6s ndovekedés mar " "

. ) \ 30 16 18 16
indulésa figyelembe véve

2027/2028. nevelési év tovabbi 3 £ 33 £5 15 5
varhat6 indulasa

2028/2029. nevelési év tovabbi 4 6 37 16 11 6
varhat6 indulésa

2029/2030. nevelési év tovabbi 4 6 416 76
véarhat6 indulasa

A szamitas kedvezd forgatokonyvet mutat be. Feltételezi, hogy az érintett munkatarsak a
tervezett idépontban eredményesen befejezik tanulmanyaikat, az intézményben maradnak, és
ovodapedagdgusi munkakorben tovabb foglalkoztathatok. Nem szamol a kdzben bekdvetkezo
nyugdijazassal, jogviszony-megsziinéssel, tartos tavolléttel, tanulmanyi csuszassal vagy kiilsé
palyazo felvételével.

A belsé utanpoétlas kedvezd esetben harom év alatt 18 forél 7 fore mérsékelheti az
6vodapedagdgus-hianyt, de énmagaban nem oldja meg teljesen a személyi problémat. Ezért
tovabbra is sziikséges az iires allashelyek meghirdetése, a képzésben részt vevé munkatarsak
tdmogatasa és megtartasa, valamint a személyi feltételek évenkénti felllvizsgalata.
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6.2.4. A pedagdgiai asszisztensek és dajkak szerepe

A nevelési év végén 23 pedagogiai asszisztens dolgozott az intézményben. Meghatarozd
szerepet vdllaltak a gyermekcsoportok mindennapi muiikodésében, kiilonosen azokban a
csoportokban, ahol nem &llt rendelkezésre teljes 6vodapedagogus-par.

Kozremiikodtek a gyermekek gondozasaban ¢€s feliigyeletében, az egyéni segitségnytjtasban, a
tevékenységek elokészitésében, az SNI-, BTMN- és mas tamogatasi sziikségletii gyermekek
segitésében, valamint az 6vodapedagdgus altal meghatarozott feladatok megvalositasaban.

A pedagdgiai asszisztensek bevonasa nem helyettesiti az Gvodapedagogusi szakképzettséget és
felel0sséget. Feladataikat az Ovodapedagdgus szakmai iranyitdsa mellett, a munkakori
leirasukban meghatarozott keretek kdzott lattak el.

Feladatellatéasi helyenként szlikséges attekinteni a gyermekcsoportok dsszetételét és tAmogatasi
szlikségleteit, valamint a pedagdgiai asszisztensek intézményen belili elosztasat.

A 24 f6s dajkai 1étszam valamennyi gyermekcsoportban biztositotta a dajkai feladatellatast. A
dajkak a gondozéasi és higiénés feladatokban, a gyermekek biztonsaganak tamogatasaban,
valamint a csoportszobdk és a kiszolgaldhelyiségek rendjének fenntartasaban toltottek be
nélkildzhetetlen szerepet.

6.2.5. A fejleszto szakemberek helyzete

A 2025/2026. nevelési évben az intézmény sajat fejleszté- és Oraadd szakemberei, valamint a
pedagogiai szakszolgalat utazd szakemberei egyiittmiikodésben biztositottak a gyermekek
tdmogatasat. A gyogypedagogiai, logopédiai, pszicholdgiai és mozgasfejlesztd ellatas
kalondsen fontos szerepet toltott be az SNI-, BTMN- és mas fejlesztési sziikségleti gyermekek
ellatasaban.

Jelent6s el6relépést jelentett, hogy az intézményi dvodapszicholdgus korébbi félallasd
foglalkoztatasa teljes munkaidére emelkedett. Ez nagyobb lehetdséget biztositott a gyermekek
tdmogatasara, a csalddokkal és a munkatéarsakkal folytatott konzultacidkra, valamint az
intézményi esetkezelésben val6 részvételre. Az dvodapszicholdgus gyakornokként is magas
szakmai igényességgel, egyiittmiikddden és elkotelezetten végezte munkajat.

A kovetkezd nevelési év elOkészitése soran az egyik gyogypedagoégus megsziintette
jogviszonyat. A meguresedett munkakor betoltésére megkezd6dott a megfeleld végzettségl
szakember keresése, azonban a beszamold készitésének idOpontjaig nem sikeriilt 1)
gyogypedagogust alkalmazni.

A gyogypedagogusi kapacitas csokkenése jelentds miikodési kockazat, mert a fejlesztést és
vizsgalatot igényld gyermekek szdma, valamint az ellatdsi igény vérhatéoan emelkedik. A
kovetkezd idOszak kiemelt igazgatoi feladata a megiiresedett munkakdr betoltése, sziikség
esetén kiils6 gyogypedagogusi kapacitds bevondsdnak vizsgdlata, valamint az
Ovodapszichologusi ellatas teljes munkaidében torténd tovabbi mikodtetése és szakmai
tdmogatéasa.
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6.2.6. Nyugdij mellett dolgoz6 munkatarsak és a szakmai tudas megorzése

A 2025/2026. nevelési év végén két nyugdij mellett foglalkoztatott 6vodapedagdgus dolgozott
az intezményben. A 2026/2027. nevelési évben vérhatéan harom nyugdij mellett dolgozé
Ovodapedagdgus segiti a feladatellatast.

Jelenlétiik tdmogatja a gyermekcsoportok miikodését, valamint a szakmai tudds, a helyi
hagyomanyok és a bevalt gyakorlatok atadasat. Foglalkoztatasuk ugyanakkor nem jelent hosszu
tavon kiszamithat6 megoldast az 6vodapedagogus-hianyra.

Tapasztalataik intézményi hasznositasa érdekében indokolt mentoralé és tudasmegosztd
szerepiik tudatos erdsitése.

6.2.7. A munkatarsak megtartasa és szakmai tamogatasa

A munkatarsak megtartasat a személyes igazgatoi visszajelzés, szakmai fejlodésiik és egyéni
élethelyzetiik figyelembevétele, a tovabbtanulék munkarendi és gyakorlati tamogatésa,
valamint az intézményi 0sszetartozas erdsitése szolgalta.

Az U és palyakezdé munkatarsak, gyakornokok és hallgatok mentoralassal, személyes
konzultacioval, hospitélassal és folyamatos szakmai segitségnyujtassal kaptak tdmogatast.

A tovabbképzési és beiskolazasi tervezés soran a munkatarsak egyéni érdeklodését és szakmai
terveit 6sszehangoltuk a Pedagdgiai Program céljaival, a gyermekcsoportok szlikségleteivel, az
intézményi fejlesztési iranyokkal és a humaner6forras-tervezessel.

Nehéz pedagogiai, sziildi, munkatarsi vagy felel6sségi helyzetekben igazgatoi tdmogatast
biztositottunk az érintettek meghallgatasaval, a szerepek és felel6sségek tisztazasaval, valamint
az intezkedések dokumentalasaval és utankdvetésevel.

6.2.8. Munkavédelmi, tiizvédelmi és egészségiigyi alkalmassagi feladatok

A gyermekek és a munkatéarsak biztonsaga érdekében a veszélyforrasok felismerése, jelzése,
azonnali kezelése és utankdvetése valamennyi szervezeti szinten kiemelt feladat volt. A
munkavédelmi és tiizvédelmi oktatasok, az egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatok, valamint a
kapcsolodd dokumentumok ¢és hatariddk nyomon kovetése folyamatos intézményi
kotelezettség.

A székhelyovodaban végzett hatdésagi munkavédelmi ellenérzést kovetden a munkavédelmi
szolgaltato bevonasaval fellilvizsgaltuk a kockazatértékelést, a munkavédelmi szabalyozast, az
egészségligyi alkalmassagi vizsgalatok és az egyéni véddeszkozok rendjét, valamint az
oktatasok dokumentécidjat. A feltart dokumentacids hidnyossagokat megsziintettik, a
szlikséges miiszaki javitdsok megtorténtek.

Valamennyi tagovodabol részt vettek munkatarsak els6segélynytjto képzésen. Kialakitottuk és
felszereltilk az elsOsegélynyujtdo helyeket, az allergias vészhelyzetek ellatdsdhoz pedig
adrenalin-autoinjektor all rendelkezésre. A biztonsagos miikodés fenntartasa érdekében
rendszeresen ellendrizni kell az eszkdzok meglétét és lejarati idejét, az oktatasok és vizsgalatok
esedékességét, valamint a kapcsol6do nyilvantartasok naprakészséget.
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A kovetkezO nevelési év kiemelt feladata a kialakitott munkavédelmi, tizvédelmi és
elsOsegélynyujtasi rend kovetkezetes mitkddtetése. Ennek része a hatdridok és lejarati idok
nyomon kovetése, az oktatasok és alkalmassagi vizsgalatok dokumentalasa, az
elsOsegélynyujtd felszerelések rendszeres ellendrzése, valamint a feltart veszélyforrasok
haladéktalan jelzése és utdnkovetése.

6.2.9. Igazgatoi értékelés és tovabbi feladatok

Az intézmény a jelentds szakemberhiany ellenére biztositotta a feladatellatas folyamatossagat.
Ebben meghataroz6 szerepe volt a munkatarsak egyiittmiikodésének, a rugalmas
munkaszervezésnek és a neveldmunkat kozvetleniil segité munkatarsak kozremtikodésének. A
miikodés azonban tovabbra is nagymértékben tdmaszkodik atmeneti szervezési megoldasokra,
ami ndveli a munkatarsak terhelését és csokkenti a helyettesitési lehetoségeket.

Kedvezd folyamat a belsé 6vodapedagdgus-utdnpotlds erdsddése és az dvodapszichologusi
ellatas teljes munkaidére torténd bovitése. Ugyanakkor az ovodapedagogus-hidny és a
gyogypedagogusi kapacitas csokkenése tovabbra is jelentds szakmai és miikodési kockdzat. A
jelenlegi feladatellatas fenntarthatd, de hosszi tavon nem tekinthetd megfeleléen
kiegyensulyozottnak.

A kovetkez6 idészakban a személyi feltételek kezelésében az atmeneti megoldasok fenntartasa

"o

helyett a tervszerii humaner6forras-gazdalkodas erdsitése sziikséges. Ennek kiemelt feladatai:

o a betdltetlen szakmai allashelyek folyamatos meghirdetése;

e aképzésben részt vevd munkatarsak megtartdsanak és munkakorvaltasanak személyre
szabott tervezése;

e a rendelkezésre A&ll6 munkatarsi kapacitas feladatellatdsi helyek kozotti,
szikségletekhez igazodo elosztasa;

o az egyértelmii feladatmegosztds, miiszakatadas és informacidaramlés biztositasa;

e azj és palyakezdd munkatarsak mentoralasa, valamint a tapasztalt kollégak tudasanak
intézményi hasznositasa;

o amunkatarsi terhelés és a fejleszté szakemberi kapacitas rendszeres feliilvizsgalata;

e a fenntart6 folyamatos, adatokkal aladtdmasztott tajékoztatdsa a személyi
sziikségletekrol.

6.3. Szervezeti feltételek

Az 6sszehangolt, biztonsagos és jogszerli miikodés alapja az egyértelmil feladatmegosztas, a
megfeleld informécidaramlas, a dontési és feleldsségi hatirok tisztdzasa, valamint a
meghataroz6 intézményi folyamatok egységes szabalyozasa. Az intézményi keretek mellett
tovabbra is megdérzenddk a tagévodak helyi értékei és jol miikodo szakmai gyakorlatai.

A vezetdi ellendrzések, a tanfeliigyeleti tapasztalatok és az intézményi dokumentumok
attekintése alapjan a hivatalos szervezeti rend, a vezet6i feladatmegosztas, a belsd szabalyozas
¢s a tényleges mitkodés 6sszehangolasa tobb teriileten tovabbi pontositast igényel.
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Ertékelési fokusz: Az intézmény miikodését egyértelmii vezetdi és munkatdrsi feladatmegosztds,
kovetheto dontési és beszamolasi rend, megfeleld informacioaramlas, valamint a biztonsagos
és jogszerti feladatellatast tamogato egységes eljarésok jellemezzék.

6.3.1. Megbizatasok és reszortfeladatok

A megbizatdsok és reszortfeladatok Kijelolésekor az intézményi szikségletek mellett
figyelembe vettiik a munkatarsak felkésziiltségét, tapasztalatat, szakmai erdsségeit ¢és
terhelhetdségét.

A nevelési év tapasztalatai alapjan a feladatok kijelolését minden esetben egyértelmii, lehetdség
szerint irdsban rogzitett megbizasnak kell kisérnie. Ennek tartalmaznia kell a feladat céljat és
tartalmat, a kapcsolodo dontési jogosultsagot, a teljesités hataridejét, valamint a beszamolas és
az ellendérzés modjat.

A tagoOvoda-igazgatok feleldsek a helyi miikodés megszervezéséért, az intézményi dontések
végrehajtasaért, a szilkséges informaciok tovabbitasaert, a problémak haladéktalan jelzéséért és
a helyi feladatok teljesitésének kdvetéséért. Az igazgatd intézményi szinten hangolja 6ssze a
feladatellatasi helyek mukodését, meghozza a hataskorébe tartozd dontéseket, gyakorolja a
munkaltatdi €s vezetdi jogkoroket, valamint ellendrzi az intézkedések végrehajtasat.

6.3.2. A vezetoi struktura és a szabalyozo dokumentumok 6sszehangolasa

A nevelési év soran megkezd6dott az igazgato, az igazgatohelyettesek és a tagdvoda-igazgatok
feladat-, hatas- és felel6sségi korének, dontési jogosultsagainak, helyettesitési rendjének és
beszamolasi kotelezettségeinek atfogo felllvizsgalata.

A 2025/2026. nevelési évben fennalld vezetdi feladatmegosztast és a hivatali elérhetéségeket
az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Vezetoi feladatkor
Igazgato
Altalanos

igazgatohelyettes;
Narancs |l. bels6 egység

Narancs |. bels6 egység
szakmai koordinaciéja

Tagévoda-igazgato
Tagévoda-igazgato
Tagbvoda-igazgatd

Tagévoda-igazgato

Név
Lévey Zsuzsanna

Kiralyné Lénart
Veronika

Horvath Sarolta

Téth Timea
Valter Erika
Ott Mariann

Stark Helga

Miikodési teriilet

Intézményi szint

Székhelyévoda

Székhelyévoda

Piros Tagévoda
Kék Tagovoda
Z4ld Tagévoda

Sarga Tagévoda
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Hivatali elérhetéség

06-24 400-112;
titkarsag@negyszinviragovoda.
hu

06-24 400-112;
titkarsag@negyszinviragovoda.
hu

06-24 400-112;
titkarsag@negyszinviragovoda.
hu

06-24 407-412;
pirosovi2315@gmail.com
06-70 371-68-96;
kekovoda2315@gmail.com
06-70 371-68-95;
zoldovi2315@gmail.com

06-70 371-68-93;
sargaovi2315@gmail.com
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Kiemelt szervezeti kérdéskent jelent meg a Narancs Székhelyovoda miikodése.

Az alapitd okirat és a torzskonyvi nyilvantartas alapjan a Rakdczi Ferenc utca 145. szam alatti
feladatellatasi hely az intézmény egyetlen, nyolccsoportos székhelye. A belsd
munkaszervezesben ugyanakkor Narancs I. és Narancs Il. elnevezéssel részben elkilonilt
miikodési és vezetési gyakorlat alakult ki.

A kovetkezO nevelési évben a teljes nyolccsoportos székhely szakmai és mikodési
koordinacioja egységes igazgatohelyettesi felelosségi korbe keriil. Az atalakitas célja a
hivatalos szervezeti rend és a tényleges miikddés Osszhangjdnak biztositasa, a feleldsségi
viszonyok egyértelmisitése, valamint a két szakmai egység egyiittmikodésének erdsitése. A
valtozas nem érinti a kialakult helyi szakmai értékek és jol miikodd gyakorlatok megdrzését.

A szervezeti valtozasokkal Osszhangban sziikséges az SZMSZ, a vezetdéi megbizasok, a
munkakori leirasok és a kapcsolodo belsé szabalyozok feliilvizsgalata. A mddositasok soran
elsObbséget élveznek a dontési jogosultsagokat, a helyettesitést, a biztonsagos miikodést és a
mindennapi feladatellatast kozvetlentil érint6 rendelkezések.

6.3.3. Informacioaramlas, jelzési és beszamolasi rend

Az intézményi tajékoztatas értekezleteken, szakmai megbeszéléseken, irdsos lzenetekben és
személyes egyeztetéseken keresztiil miikodott. Az informacidk tovabbitdsdnak hatarideje,
tartalma, dokumentélasa és visszaellendrzése azonban nem minden esetben volt egységes.

Kilondsen fontos a gyermekek biztonsagat, a rendkiviili eseményeket, a személyi és miiszaki
feltételeket, a sziildi jelzéseket, valamint a pénziigyi, adminisztrativ vagy hatariddés feladatokat
érint0 informaciok haladéktalan tovabbitasa. Az intézkedést, dontést vagy utankdvetést igénylo
igyekben a szobeli tajekoztatds mellett irdsbeli jelzés €s a megtett intézkedés kovethetd
rogzitése is szilkséges.

A kovetkezd nevelési évben egységes intézmeényi jelzési €s beszamolasi rendet kell kialakitani.
Ennek valamennyi feladatellatasi helyen egyértelmiivé kell tennie, hogy az egyes iigyekben kit,
milyen modon és milyen hataridével kell tajékoztatni, valamint hogyan torténik a visszacsatolas
és az utankovetes.

6.3.4. Az egységes eljarasok és a megel6zo igazgatoi szemlélet

Az igazgatoi ellendrzések, a munkatarsi jelzések és a gyakorlati tapasztalatok alapjan
megkezdddott azoknak a folyamatoknak az attekintése, amelyek biztonsagi, jogszeriiségi,
pénziigyi, dokumentéciés vagy feleldsségi szempontbdl egységes intézményi eljarast
igényelnek.

Az eljarasoknak vilagosan meg kell hatarozniuk az intézkedést kivalto helyzetet, a szlikséges

lepéseket es dokumentumokat, az intezkedésre jogosult személyeket, valamint a tajékoztatas, a
segitségkerés és az utankovetés rendjét.

A szabdlyozds célja a megel6zd igazgatdoi mikodés erdsitése annak érdekében, hogy a
sziikséges intézkedések lehetdség szerint még a konfliktus, a baleset, a miikodési zavar vagy a
feleldsségi bizonytalansag kialakulasa el6tt megtorténjenek.
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Az egyseges intézményi eljarasok nem zarjdk ki a tagdvodak helyi sajatossagainak
érvényesiilését. A koOzOs biztonsagi, jogszerliségi és dokumenticios kovetelményeket
valamennyi feladatellatési helyen alkalmazni kell, mikdzben a helyi pedagdgiai hagyomanyok
¢s jol miikodod gyakorlatok tovabbra is megdrizhetok.

6.3.5. A szervezeti feltételek értékelése és tovabbi feladatok

Az intézmény szervezeti miikddése biztositotta a feladatellatas folyamatossagat. Erdsségként
értékelhetd a helyi vezetok kozremiikodése, a feladatellatasi helyek alkalmazkodoképessége,
valamint az intézményi egység €s a helyi szakmai értékek egylittes megoOrzésére iranyulod
torekveés.

Fejlesztendd a vezet6i €s munkatarsi feleldsségi korok egyértelmiisége, a hivatalos szervezeti
rend ¢és a tényleges mukodés Osszhangja, tovabba a feladatok végrehajtasanak ¢€s az
intezkedések utankovetésenek dokumentalasa.

A kovetkezé nevelési évben a megkezdett szervezeti feliilvizsgalat lezarasa, a Szlikséges
dokumentummodositasok elvégzése és az 0j milkddési rend kovetkezetes alkalmazasa
szlikséges. Az intézkedések eredményességét vezetdi ellendrzéssel és a gyakorlati tapasztalatok
rendszeres ertékelésével kell nyomon kovetni.

6.4. A pedagogiai munka feltételeinek 0sszegzo igazgatoi értékelése

A pedagdgiai munka targyi, személyi és szervezeti feltételei a nevelési év soran 6sszességében
biztositottak az intézmény folyamatos miikodését. Erdsségként értékelhetd a munkatarsak
alkalmazkoddképessége, egylttmiikodése, a miikodési problémak megoldasara iranyuld k6zos
torekvés, valamint az, hogy a kedvezbtlen személyi feltételek ellenére valamennyi
gyermekcsoport ellatasa biztositott maradt.

A miikodés legjelentésebb kockazatat tovabbra is az Ovodapedagdgus-hidny, az ebbdl
kovetkezd magas munkatarsi terhelés, valamint egyes szakemberi kapacitasok bizonytalansaga
jelenti. A targyi feltételekben megvalosult fejlesztések javitottak a biztonsagos feladatellatas
feltételeit, ugyanakkor az intézmény mérete és tobb épiletben torténé miikodése tovabbra is
folyamatos, tervszerli allagmegovast és fejlesztést igényel.

A nevelési év tapasztalatai rdmutattak arra is, hogy a miikodés biztonsadgat nem kizardlag a
rendelkezésre allo személyi és targyi erdforrasok, hanem a szervezettség mindsége hatarozza
meg. A vezetéi ¢és munkatarsi feleldsségek, a dontési és beszamolasi rend, az
informacidaramléas, valamint a szabalyozd dokumentumok ¢és a tényleges miikddés
Osszhangjanak tovabbi erOsitése ezért kiemelt fejlesztési teriilet. A megkezdett szervezeti
felulvizsgalat célja egy atlathatobb, kovetkezetesebb és a hivatalos intézményi struktdrahoz
igazod6 miikddési rend kialakitasa.

A kovetkezd nevelési évben elsddleges feladat a személyi feltételek stabilizalasa, a
rendelkezésre all6 humanerdforras tudatosabb felhasznalasa, a sziikséges miiszaki fejlesztések
folytatasa, valamint a vezetdi €s szervezeti mitkodés rendezésének befejezése. Mindezek célja,
hogy az intézmény miitkodése hosszabb tavon is kiszamithatobb, biztonsagosabb és szakmailag
fenntarthato legyen.
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6.5. Gazdalkodasi, palyazati és vagyoni helyzet

Az intézmeny gazdalkodasi tevékenységet dnalléan nem folytathat, pénzugyi-gazdalkodasi

feladatait a Szigethalmi Polgarmesteri Hivatal latja el. Az éves koltségvetés a fenntartd

onkormanyzattal egyiitt, tobblépcsds egyeztetés alapjan késziil, a beszerzések pedig a hatalyos

gazdalkodasi és beszerzesi szabalyzatok szerint torténnek. A beszamoloban szerepld Gsszegek

a 2025. naptari évre vonatkoznak, és az ASP konyvelési rendszerbdl keriiltek 0sszesitésre.
Gazdalkodasi jogcim 2025. évi 6sszeg  Ertelmezés

A finanszirozasi bevétel jelentbs része
onkormanyzati tamogatas, mivel az allami

Finanszirozasi bevétel 774 220 270 Ft .o .3 .
normativ finanszirozas nem fedezi
teljeskorien a kiadasokat.

Miikédési bevétel 7 450 141 Ft Az |r’1tezmeny mikddéséhez kapcsolodd
bevételek.

EbbSl a Nebulo Kozetkeztetesi Viz-, gaz- és villamosenergia-koltségek

Intézmény részére 5291 614 Ft o 9az- €s viTa 9 9

; . _~ - tovabb-szamlazasa.
tovabbszamlazott kbzizemi dijak
Bevételek bsszesen 781 670 411 Ft A finanszirozasi és miikodési bevételek

Osszege.
Szemelyi jellegll kiadasok és 698 851 159 Ft | A kiadasok meghatérozo része.
jarulékok
Dologi, kézlizemi és egyéb 73 880 343 Ft A mikodéshez, kdziizemekhez és
fenntartasi kiadasok fenntartdshoz kapcsolédo kiadasok.
Udvari jaték telepitése, szekrények
Targyi eszk6zok és informatikai vasarlasa, csoportszobai
. . 7 614 252 Ft p ! o .
berendezések beszerzése klimaberendezések felszerelése és irodai
szamitdégépek beszerzése.

A személyi, dologi és eszkdzbeszerzési

Kiadasok 6sszesen 780 345 754 Ft ) .
kiadasok 6sszege.
Z‘f;’f;:g és kiadasi f60sszeg 1324 657 Ft Az 61626 évi maradvanyelvonasbél adédik.

A bevételi és kiadasi f00sszeg kozotti 1 324 657 Ft eltérés az el6z6 évi maradvanyelvonasbol
adodik. A pénziigyi adatszolgaltatas alapjan tovabbi, a beszamoldban kiilon feltiintetendd
bevételi vagy kiadasi jogcim nem merilt fel. Az eltérés ezért nem a 2025. évi szakmai
feladatellatas finanszirozasi hianyat, hanem az el6z6 évi maradvany elszamolasat jelzi.
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A 2025. évi kiadasok szerkezete

2025. évi

780.3 millio Ft

Személyi jellegti kiadasok
és jarulékok: 698 851 159 Ft (89.6%)

Dologi és fenntartasi
kiadasok: 73 880 343 Ft (9.5%)

— Eszkoz- és informatikai
beszerzések: 7 614 252 Ft (1.0%)

6.5.1. Palyazatok, egyéb tamogatasok és az alapitvany szerepe

Az intézmény a 2025/2026. nevelési évben palyazatot nem nyujtott be, ezért elnyert palyazati
tdmogatas és palyazati forrasbol megvalositott program vagy beszerzés nem volt. Az intézmeény
a koltségvetésen kivili egyéb tamogatasban, adomanyban vagy felajanlasban nem részesuilt.

A Szigethalmi Ovodasokért Alapitvanyhoz a 2025. rendelkez6 évi személyijovedelemadé 1%-
os felajanlasaibol 1 657 881 Ft folyt be. Az alapitvany 6nallé jogi személy, ezért ez az 6sszeg
nem az intézmeny sajat bevétele. A 2025/2026. nevelési évben az 6voda ebbdl tamogatast nem
kapott, és az alapitvany 6vodai beszerzést vagy programot nem finanszirozott, mert a kurator
személyében bekdvetkezett valtozast a kapcsolddd nyilvantartdsokban és fellileteken at kellett
vezetni.

6.5.2. Jelentosebb eszkozbeszerzések és nyilvantartas

Beszerzési teriilet Megvalosult beszerzés | Pénziigyi adat

Az eszkdz- és informatikai beszerzések 7 614 252 Ft-os
Osszegének része

Az eszkoz- és informatikai beszerzések 7 614 252 Ft-os
Osszegének része

Udvari eszk6z6k Udvari jaték telepitése

Butorzat Szekrények vasarlasa

Klimaberendezések

Epiletkomfort felszerelése Az eszkdz- és informatikai beszerzések 7 614 252 Ft-os
P . Gsszegének része
csoportszobakban
. Irodai szamitogépek Az eszkoz- és informatikai beszerzések 7 614 252 Ft-os
Informatika ) R . .
beszerzése Osszegének része

A feladatellatasi helyenként megvalosult fejlesztéseket, karbantartasokat, valamint a tovabbi
targyi és infrastrukturalis igényeket a 6.1. fejezet részletes tablazatai tartalmazzak. A nagyobb
értékli targyi eszkozok tételes nyilvantartisat a pénziigyi-gazdalkodasi feladatokat ellatd
szervezet vezeti. A beszamoléhoz rendelkezésre allé adatok kilon Osszesitett nyilvantartasi
értéket nem tartalmaztak.
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7.AZ INTEZMENY MUNKARENDJE ES EVES MUKODESE

Az intézmény munkarendjének kialakitasakor elsddleges szempont volt a gyermekek
folyamatos, biztonsagos ¢€s jogszerli 6vodai ellatasa, a feladatellatasi helyek nyitvatartdsanak
biztositasa, valamint a rendelkezésre all6 szemelyi feltételekhez igazodé munkaszervezes.

A Narancs 1. és Narancs II. belso szervezeti egység ugyanazon hivatalos feladatellatasi helyen
miikodik. Kiilon torténd bemutatasuk kizarolag a bels6 munkaszervezés és az éves szakmai
értékelés attekinthetdségét szolgalja.

7.1. Nyitvatartas és napi feladatellatas

A feladatellatasi helyek nyitvatartdsat a munkaterv, a sziil6i igények, a gyermeklétszdm és a
rendelkezésre all6 személyi feltételek alapjan szerveztik meg. A napi milkddés soran
biztositottuk a gyermekek teljes nyitvatartasi id6 alatti felligyeletét, a nyitasi és zarasi
feladatokat, a reggeli és delutani gyeletet, valamint a gyermekek biztonsagos atadasat és
atvetelét.

A jelent6s ovodapedagogus-hidny és az év kdzbeni munkatérsi hianyzasok miatt a nyitvatartas
biztositasa rendszeres munkarendi modositasokat, a feladatok atcsoportositasat, sziikség szerint
csoportdsszevonast és fokozott igazgatoi szervezést igenyelt. Ennek ellenére mind a 24
gyermekcsoport miikodése folyamatos maradt.

A teljes nyitvatartasi id6 alatti telefonos elérhetdség részben volt biztositott. A telefonos
elérhetdség részletes értékelését a 6.1.8. alfejezet tartalmazza.

7.2. Zarvatartas, tigyeleti ellatas és nevelés nélkiili munkanapok

A tervezett zarvatartasokat és a nevelés nélkili munkanapokat az éves munkaterv tartalmazta.
A csaladokat az Oket érintd miikodési rendrdl és annak valtozasairdl tajékoztattuk. A
csOkkentett gyermeklétszdma iddszakok ellatasat eldzetes sziiléi igényfelmérés alapjan
szerveztik meg.

A téli, az iinnepnapokhoz és az athelyezett munkanapokhoz kapcsolodd miikddés soran a
gyermekek ellatdsa biztositott volt. A nyari miikddési rendben egyidejlileg harom o6voda
nyitvatartasat terveztiik. A nyari tigyeleti ellatast a sziildi igényekhez, a gyermeklétszamhoz, a
karbantartasi feladatokhoz és a rendelkezésre all6 személyi feltételekhez igazitottuk. A nevelési
évhez kapcsol6dd nevelés nélkili munkanapok

Idépont Tervezett vagy megvalosult tartalom Megvalosulas
2025. augusztus 25. Nevelési évet nyito értekezlet Megvalosult
2025. december 12. Karacsonyi kozosségi nap Megvalosult

2026. marcius — a
munkatervben pontos
datum nélkiil

Szakmai nap — pedagogiai és

modszertani fejlesztés Nem valésult meg

2026. aprilis 2. Szakmai nap Nem valdsult meg
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Idépont Tervezett vagy megvalosult tartalom Megvalésulas

Megvalosult, az eredeti

A valasztasokhoz kapcsolodo . Cq
P munkatervhez képest modositott

2026. dprilis 10. intézményi és szervezési feladatok

alkalomként
2026. junius 12. Nevelési évet zaro értekezlet Nem valdsult meg
A nevelési év tapasztalatainak
2026. augusztus 24. Osszegzése és a kovetkezd nevelési év Tervezett potlo alkalom

el6készitése

A munkatervben szerepld nevelés nélkiili munkanapok egy része a magas munkatarsi
hianyzasok miatt nem valosult meg, mert a gyermekek folyamatos és biztonsagos ellatasa
els6bbséget kapott.

7.3. Munkaidd-szervezés és a munkatarsi hianyzasok kezelése

Az alkalmazottak munkarendjét a gyermekek ellatasi igenyeihez, a nyitvatartashoz, a
munkakori feladatokhoz és a rendelkezésre 4116 személyi feltételekhez igazitottuk. A személyi
feltételek részletes értekelését a 6.2. alfejezet tartalmazza; jelen fejezetben elsdsorban azok napi
munkaszervezésre gyakorolt hatasat értékeljuk.

Betegseg, szabadsag, betdltetlen allashely, képzés, hivatalos feladat, jogviszony-megsziinés,
valamint masik gyermekcsoport vagy feladatellatasi hely atmeneti tamogatasa esetén a
munkarendet a gyermekek folyamatos és biztonsagos ellatdsahoz igazitottuk.

A feladatellatast a munkarend maédositasaval, a rendelkezésre all6 munkatérsak és feladatok
atcsoportositasaval, a pedagdgiai asszisztensek bevonasaval, valamint sziikség szerint
csoportdsszevonassal biztositottuk. Ez a munkaszervezés jelentds tobbletterhelést jelentett az
érintett munkatarsaknak.

A kovetkezO nevelési évben sziikséges a munkatarsi hidnyzasok, az ezek miatt megtett
szervezési intézkedések és a munkatarsi terhelés intézményi szintll attekintése.

7.4. Informacioatadas, elérhetoség és rendkiviili helyzetek

A gyermekek biztonsagos ellatasa érdekében a miszakvaltaskor at kell adni a gyermek
egészségi allapotaval, kozérzetével, napkdzbeni viselkedésével, sérilésével vagy mas
rendkiviili eseménnyel kapcsolatos 1ényeges informéciokat, tovabba a sziildi €s szakemberi
jelzéseket, a hazabocsatas tudnivaloit és a kdvetkezé miiszak szervezési feladatait.

Az egészséget vagy biztonsagot érintd informécidkat sziikség esetén irdsban is rogziteni kell.
A sziiléi tdjékoztatds tamogatasara bevezettik a ,,Sziiléi tdjékoztatd a gyermeket érintd
eseményrdl” elnevezésii nyomtatvanyt. A kovetkezd nevelési év feladata a miiszakatadas
kotelez6 tartalmi elemeinek, az irdsbeli rogzitést igényld eseteknek és a sziil6i tajékoztatas
felelosségi rendjének egységes meghatarozasa.

Rendkiviili miikodési helyzetnek tekintettiink minden olyan eseményt, amely a gyermekek
biztonsagos ellatasat, az épulet hasznalhatosagat, a személyi feltételeket vagy a meghirdetett
nyitvatartast veszélyeztette. Ezekben az esetekben a gyermekek biztonsdga, a mikodés
folyamatossaga €s a csaladok megfeleld tajékoztatasa kapott elsébbséget.
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Fejlesztendé a rendkivili események egyseges jelzési, intézkedesi, dokumentalasi és
utankovetési rendje, valamint a nyitési, zarasi és ligyeleti feladatokhoz kapcsolodo feleldsségi
rend.

7.5. Osszegzo igazgatéi értékelés és tovabbi feladatok

A 2025/2026. nevelési évben az intézmény mind a 24 gyermekcsoportjanak miikodése
folyamatos maradt. A jelentds 6vodapedagdogus-hiany és az év kozbeni munkatarsi hianyzasok
a munkarend rendszeres modositasat, a feladatok atcsoportositasat, rugalmas munkatarsi
feladatvallalast és folyamatos igazgatoi intézkedést igényeltek.

Erosségként értékelhetd a gyermekek folyamatos €s biztonsagos ellatasanak biztositasa, a
reggeli és délutani iigyelet megszervezése, a munkatarsi hianyzasokbol ad6dé mikodési
problémék kezelése, valamint a feladatellatasi helyek egytittmiikodése. A nevelés nélkiili
munkanapok tervezett rendjének maodositasakor ugyancsak a gyermekek ellatasa és az
intézmény biztonsagos miikodése kapott elsébbséget.

A kovetkez0 nevelési év kiemelt feladatai:

a munkatarsi hidnyzasokhoz kapcsolddo szervezési intézkedések és terhelések

rendszeres attekintése;

o amiszakatadas és a sziildi tajékoztatas rendjének egységesitése;

e anyitasi, zarasi ¢és tigyeleti feladatok feleldsségi rendjének pontositasa;

o aszékhelyovoda és a Piros Tagdvoda telefonos elérhet6ségének fejlesztése;

e a rendkiviili miikodési helyzetek jelzési, dokumentalasi és utdnkovetési rendjének
kialakitésa;

o anevelés nélkili munkanapok olyan tervezése, amely a szakmai célok mellett a varhat6

személyi feltételekkel is szamol.

8. INTEZMENYI DOKUMENTUMOK ES
SZABALYOZOTTSAG

Az intézmény jogszerli, biztonsagos ¢s kiszdmithato miikddésének alapjat a hatalyos,
egymassal 6sszhangban all6 és a mindennapi gyakorlatban is alkalmazhatd intézményi
dokumentumok biztositjak.

A 2025/2026. nevelési évben megkezd6dott a szabalyozd dokumentumok és a tényleges
miikodési gyakorlat 6sszehangolt attekintése. Az igazgatoi ellendrzések, a tanfeliigyeleti és
munkavédelmi tapasztalatok, valamint az év kdzben felmerilt helyzetek tobb pontositast es
egységesitést igénylo teriiletet tartak fel.

A feliilvizsgalat elsddleges célja a feladat- és felelosségi kordk, a biztonsagi eljarasok, a
dokumentalas, az elektronikus rendszerek hasznalata, valamint a nyilvanossagi és adatvédelmi
kovetelmények dsszehangolasa.
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Dokumentum vagy
szabalyozasi teriilet

2025/2026. évi allapot

Kovetkezo feladat

Alapito okirat és
torzskonyvi kivonat

A hivatalos alapadatok
ellenérzése megtortént.

Az adatok és a szervezeti megnevezések
kovetkezetes alkalmazasa.

Pedagoégiai Program

Feliilvizsgalata folyamatban
van.

A szakmai tartalom kidolgozasa, egyeztetése
és véglegesitése.

Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat

Feliilvizsgalata megkezdodott.

A szervezeti felépités, az igazgatoi feladatok,
dontési jogosultsagok és feleldsségi korok
pontositasa.

Hazirend

Feliilvizsgalata megkezd6dott.

A hianyzasi, kapcsolattartasi, egészségiigyi
és tajékoztatasi eljarasok 6sszehangolasa.

Munkakori leirasok

Feliilvizsgalatuk
megkezdddott.

A feladatok, felelésségek, egylittmiikodési és
jelzési kotelezettségek pontositasa.

Onértékelési Program

Attekintése sziikséges.

Az dnértékelési és tanfeliigyeleti
tapasztalatok beépitése.

Tovabbképzési program
és beiskolazasi terv

Rendelkezésre all.

A végrehajtas és az aktualizalasi sziikséglet
nyomon kovetése.

Eves intézményi
munkaterv

Hatalyos; végrehajtasanak
értékelése megtortént.

A tapasztalatok beépitése a 2026/2027.
nevelési év munkatervébe.

Iratkezelési, adatvédelmi
¢s informaciobiztonsagi

Attekintésiik megkezdédatt.

Az adatkezelési, hozzaférési, kozzétételi és
iratkezelési felel6sségek pontositasa.

dokumentumok
Munkavédelmi .
. S Feliilvizsgalatuk megtortént, a , (s
tlzvédelmi és baleset- Sgaldl 5 ’ A dokumentumok naprakészen tartasa és az
P feltart hianyossagokat . . . s
megeldzési N intézkedések nyomon kovetése.
rendeztik.
dokumentumok

Panaszkezelési és
bejelentési rend

Elkésziilt a Panaszkezelési
Szabalyzat és az eljarast
tamogatd dokumentacio;

miikddott a Panaszkezelési
Bizottsag ¢és a Biztonsagi

Team.

A kialakitott rend kovetkezetes alkalmazasa,
az ligyek bizalmas kezelése, az intézkedések
utankovetése és a dokumentacio indokolt
mértéki egyszerlsitése

Honlapon kozzétett
dokumentumok

Feliilvizsgalatuk folyamatban
van.

A hatalyossag, a hozzaférhetdség és az
adatvédelmi megfelel6ség rendszeres
ellendrzése.

A Pedagogiai Program, az SZMSZ, a Hazirend és a munkakori leirdsok felulvizsgalata
egymastol nem valaszthatdé el. Az egyik dokumentumban veégrehajtott valtoztatdsokat a
kapcsolodo szabalyozasokban is kdvetkezetesen at kell vezetni.

8.2. A Pedagogiai Program feliilvizsgalata

A Pedagogiai Program feliilvizsgélata soran megkezdddott az intézmény szakmai értékeinek,
helyi sajatossagainak, jo gyakorlatainak és fejlesztési sziikségleteinek dsszegyfijtése.

A felllvizsgalat kiemelt tertletei:
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o agyermekkozpontl, befogado és érzelmi biztonsagot tamogatd pedagdgiai szemlélet;
e aszabad jaték és a tapasztalati tanulés elsddlegessége;

« adifferencidlas és az egyéni banasmaod,

e az SNI- és BTMN-gyermekek inkluziv nevelése;

o agyermeki fejlédés megfigyelése, értékelése és a fejlesztés tervezése;

o atehetségigéretek felismerése és tamogatasa;

e az ovoda-iskola atmenet;

o acsaladokkal val6 egyiittmiikodés és a sziiloi edukéacio;

« afenntarthat6sag;

o aszékhelydvoda és a tagovodak helyi szakmai értékeinek megbrzése.

A fellllvizsgélat a székhelybvoda, a tagéovodak, a szakmai kozosségek és a fejlesztd
szakemberek tapasztalatainak feldolgozasaval folytatodik.

8.3. Az SZMSZ, a Hazirend és a munkakori leirasok o6sszehangolasa

Az SZMSZ felulvizsgalatanak célja az intézmenyi szervezet, az igazgatoi feleldsségi szintek, a
dontési jogosultsdgok, a kiadmanyozas, a beszamolas és az informacidatadas rendjének
pontositasa.

Egyértelmien sziikséges meghatarozni:

e az igazgato, az igazgatohelyettesek és a tagovoda-igazgatok feladatait, hataskoreit és
felelosségét;

e azigazgato tavolléte esetén kdvetendd dontési €s feleldsségi rendet;

o a Székhely szervezet egységes feladatait és egytittmitkodését;

o akiadmanyozasi és alairasi jogosultsagokat;

o abeszamolas tartalmat, formajat és hatéaridejét;

« arendkivili események jelentési és intézkedési rendjét;

o a hivatalos, visszakdvethetd intézményi kommunikacids csatornéakat.

A Hazirend feltlvizsgalatanak kiemelt terlilete a gyermekek hianyzasanak és mulasztasanak
egységes dokumentaldsa. Emellett pontositani szikséges a gyermekek érkezésének és
tdvozasanak, a beteg gyermek ellatdsanak, az egészségugyi informéacidk kezelésének, a
csalddok tajékoztatasénak, a panaszoknak, valamint a z&rvatartadsoknak és ugyeleteknek a
rendjét. Kiemelt feladat az OViKRETA és a papiralapi dokumentacié osszhangjanak
biztositésa.

A munkakori leirasok feliilvizsgalatanak célja a feladatok, feleldsségi hatarok, egyiittmiikodési,
beszdmolasi, jelzési és dokumentacios kotelezettségek egyértelmii meghatarozasa. Kiilonosen
fontos az 6vodapedagdgusok, a pedagogiai asszisztensek, a dajkak, az 6vodatitkarok, a fejlesztd
szakemberek és a technikai munkatarsak feladatainak egymassal és a tényleges intézményi
miukodéssel valo 6sszehangolésa.
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8.4. Elektronikus dokumentalas, dokumentumnyilvanossag és adatvédelem

Az elektronikus nyilvantartasok kezelésében a feladatok elkuloniilnek. A KIR kezelését az
igazgatd és Ovodatitkarok végzik. Az OViKRETA intézményi, alkalmazotti, felvételi és
jogviszonyadatait szintén az 6vodatitkarok kezelik, mig a csoport- és gyermekadatok, valamint
a napi nevelési és fejlodési dokumentacio naprakész vezetése az 6vodapedagodgusok feladata.

Az OviKRETA intézményi szinten miikodott, ugyanakkor a pedagogiai tartalmak vezetésének
¢s ellendrzésének gyakorlata még nem volt minden esetben egységes. A kdvetkezd nevelési év
feladata a felel0sségi és ellendérzési rend pontositisa az SZMSZ-ben és a munkakori
leirasokban, valamint egy révid intézményi KIR-OViKRETA kezelési rend kialakitéasa.

Az intézmény jelenleg nem rendelkezik egyseges, kozponti elektronikus dokumentumtarral.
Sziikséges olyan rendezett és visszakeresheté rendszer kialakitasa, amely biztositja tobbek
kozott a tanfelugyeleti, onértékelési és BECS-dokumentumok, munkatervek, beszamolok,
intézkedési tervek és egyéb szakmai anyagok biztonsagos tarolasat. Ennek részeként meg kell
hatarozni a dokumentumok feltdltésének, elnevezesének, véglegesitésének, hozzaféréseének és
archivalasanak rendjét.

A dokumentumok nyilvadnossagdnak biztositdsa sordn el kell kiiloniteni a kozzétehetd
intézményi dokumentumokat a személyes vagy kilonleges adatokat tartalmazd, korlatozott
hozzaférésii anyagoktol. A honlapon megjelend dokumentumok hatalyossagat és adatvédelmi
megfeleloségét kozzététel elott ellendrizni kell.

8.5. Osszegz6 igazgatéi értékelés és tovabbi feladatok

A 2025/2026. nevelési évben megkezdddott az intézményi dokumentumok €s a tényleges
miikodési gyakorlat atfogd felllvizsgélata. Ennek soran feltarhatova valtak a hianyzd, elavult
vagy egymassal nem teljesen 6sszehangolt szabalyozasok, valamint azok a tertletek, ahol a
kialakult gyakorlat intézményi egységesitést igényel.

Az év eredménye els6sorban a feliilvizsgalat elinditasa, a szabalyozasi hianyok azonositasa és
a sziikséges fejlesztési iranyok kijelolése. A dokumentumrendszer teljes korli megujitasa tobb
nevelési évet érintd, tervszerli munkat igényel.

A kovetkezo nevelési év kiemelt feladatai:

o aPedagdgiai Program szakmai fellilvizsgalatanak lezarasa;

e az SZMSZ, a Hazirend és a munkakari leirasok egymassal 6sszehangolt modositasa;

« amunkakori feladat-, hatas- és feleldsségi korok pontositasa;

» a hianyzasok, a rendkivili események, a panaszok, valamint a gyogyszerek és egyéb
készitmenyek kezelésére vonatkozo intézményi eljarasrendek Kkialakitdsa vagy
felulvizsgélata;

e a KIR és az OviKRETA hasznalatahoz kapcsolodé feleldsségi, dokumentalasi és
ellendrzési rend meghatarozasa;

o kdzponti, jogosultsaghoz kotdtt intézményi elektronikus dokumentumtar kialakitasa a
tanfelligyeleti, Onértékelési, BECS- és egyéb szakmai dokumentumok rendezett
tarolasara;
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e a dokumentumok feltdltési, elnevezési, véglegesitési és archivalasi rendjének
meghatarozasa;

e a honlapon kozzétett intézményi dokumentumok hatdlyossaganak és adatvedelmi
megfeleldségének rendszeres ellendrzése.

A cél olyan egységes, naprakész és a mindennapi munkaban alkalmazhato
dokumentumrendszer kialakitasa, amely egyértelmlvé teszi a feladatokat és felelosségeket,
tdmogatja a jogszerii miitkodést, valamint biztositja az intézményi folyamatok atlathatosagat és
visszakOvethetdségét.

9, F’ENNT,ART(')I DONTEST, TAMOGATAST VAGY INTEZKEDEST
IGENYLO UGYEK

Az aldbbi tablazat azokat a kiemelt igyeket foglalja 6ssze, amelyek rendezéséhez fenntartoi
dontés, tamogatas, pénziigyi forrds vagy a Szigethalmi Polgarmesteri Hivatal kozremiikodése
szlikséges. A részletes helyzetértékelést a beszamold vonatkozo6 szakmai fejezetei tartalmazzak.
A prioritasok az intézmény altal javasolt sorrendet mutatjak.

|Sorszém|| Ugy vagy sziikséglet || Kért fenntartdi dontés, tAmogatas vagy intézkedés || Prioritas |

Az {ires allashelyek betdltésének, a tovabbtanuld
Ovodapedagogus-hiany és munkatarsak tamogatasanak, a belsé utanpoétlas

1. . . S, . . . ‘oz Kiemel
a munkatarsak megtartasa || biztositasanak és az érintett munkatarsak megtartasanak femelt
kozds attekintése.
Gybgypedagbgusi és A m’egurese,dett gyogypedag?gu§1 munk’akor beto%te.se.nek
. B . tamogatasa, valamint a sziikséges gyogypedagogiai, .
2. fejlesztd szakemberi S o o . P o Kiemelt
kapacitds logopédiai, mozgasfejlesztoi €s egyéb belsd vagy kiilsd

szakemberi kapacitas attekintése.

, , A sziikséges muszaki tartalom és litemezés
Kék Tagévoda elektromos ZuKses Usz ! z

3. halézaténak feltjitasa meghatarozasa, a pénziigyi fona§ brlzrtosnasa, valamint a Magas
felujitas megvaldsitasa.
Kék Tagé (s s ., " .
© agovo’('la A folyamatban 1év6 atalakitas befejezése, miiszaki
4. csatornamunkainak P . . Magas
L ellendérzése és dokumentalt lezarasa.
befejezése
5 Székhelydvoda jelz6- és || A menekiilési Gtvonalhoz tartozo vilagitas folyamatban Magas

biztonsagi vilagitasa 1év6 javitasanak befejezése és miiszaki ellendrzése.

A Narancs Székhelydvoda és a Piros Tagévoda
6. Keritésfeltjitasok fennmarad¢ keritésfeltijitasi munkainak befejezése és Magas
miiszaki ellendrzése.

Karbantartési & A sziikséges karbantartasi kapacitas, a felmeriil6 igények

7. , L rangsorolasa €s a tobb évre iitemezheto feldjitasi sorrend Magas
allagmegovasi feladatok a1
kozos attekintése.

. A Piros Tagovoda és a Narancs Székhelyovoda szdmara a
Intézményi telefonos

8. . _ teljes nyitvatartasi idében hozzaférhetd, az épiiletben Magas
elérhetéség i g . D
marad6 intézményi mobiltelefon biztositasa.
Sarga Tagovoda udvari Biztonsagos udvari jatékeszkoz beszerzési és .
9. AP o1z o o N Kozepes
maszokajanak potlasa finanszirozasi lehetdségének vizsgalata.

. i . A villamos hal6zatok terhelhetdségéhez és a helyiségek
Klimaberendezések és I . . g s IR ..
10. s sziikségleteihez igazodo, tobb ilitemben megvaldsithatd Kozepes

arny¢kolas . e AL et
fejlesztés elokészitése.
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ISorszz’tm” Ugy vagy sziikséglet || Kért fenntartoi dontés, taimogatas vagy intézkedés || Prioritas
g A projektorok és mas digitalis bemutatoeszk6zok iranti
Digitalis oy o A . . . .
11. S - sziikségletek felmérése és az eszkdzallomany fokozatos Kozepes
bemutatdeszkdzok P . .
bovitésének mérlegelése.
1. Szekh’elyoxfoda’ Qnallo A szuks?glet ¢sa b.e':sze?rzes1rle?hetoseg’ merl’egelese a Meérlegelends
fénymasoldja kovetkezo koltségvetési tervezés soran.

10. AZ ONAP Es A PEDAGOGIAI PROGRAM CELJAINAK
ERVENYESULESE

A fejezet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban (a tovabbiakban: ONAP), valamint a
Szigethalom Négyszinvirag Ovoda Pedagdgiai Programjaban meghatarozott alapelvek és célok
intézmenyi érvényesiilését értékeli. Az 6sszegzés a munkatervre, a pedagdgiai dokumentéciora,
az igazgatoi ellendrzésekre, a gyermekek fejlodésének nyomon kdvetésére, valamint a szakmai

kozosségek, a tagovodak és a segité szakemberek beszamoldira épuil.

10.1. Az alapelvek érvényesiilésének értékelése

Ko6z6s pedagégiai

A megvalosulas

Igazgatéi értékelés

Kovetkezo évi feladat

befogadod nevelés

kiilénleges banasmodot
igényld gyermekek
tamogatasa megjelent a
pedagdgiai munkaban.

elv tapasztalata
A fc'g,yefmeke.k egyéni Az alapelv érvényesillt, A szakfrrt.m J.avasl:dt.ok,
sziikségleteinek f o az egyéni fejlesztési
figyelembevétele ¢s a dea szak’e%*tm javaslatok célok és a napi
Gyermekkozponta, pedagdgiai beépitése s

dokumentaldsa nem
minden esetben volt

egységes.

pedagdgiai tamogatas
kapcsolatanak
pontositasa és
ellenérzése.

Erzelmi biztonsag és

A tagdvodai és
csoportbeszamolok alapjan
az elfogado, biztonsagos

Az érzelmi biztonsag
intézményi erdsség; az
indulatkezelés, az empatia

Ko6z6s modszertani
eszkozok és jo
gyakorlatok megosztasa

els6dlegessége és a
tapasztalati tanulas

élményalapu
tevékenységek valamennyi
tagdvodaban megjelentek.

kozbssegfejlesziés légkor kialakitasa kiemelt és a konfliktusrendezés az érzelmi-szocialis
szempont volt. tovabbra is fejlesztendd. fejlodés tamogatasara.
A valtozatos helyi
A jatek A projekt-, jaték- és gyakorlatok értéket Hospitalasra és bels6

jelentenek; a szabad jaték
megfeleld idGkeretét és a
differencialast tovabbra is
figyelemmel kell kisérni.

tuddsmegosztasra épiild
szakmai egytittmiikodés
erdsitése.

A napi szokas- és

Az 6nallosag

kornyezettudatossag

egészségnevelési program.

Onallosag és szabalyrendszer tamogatta A gyermekek belépd tamogatdsdra vonatkozo
cletvezetési az dnkiszolealast. a készségszintje és a csaladi || pedagogiai és sziildi
készségek feladattu datgo ¢ s ; elvarasok jelentdsen tajékoztatasi
PR, Itérnek. tok
felel6sségvallalast. elerne SZEMpOnTot
Osszehangolasa.
N . , A jo gyakorlatok
. A kornyezeti nevelés JO £y .
Mozgas, egészsée- Megvalosult a erdsség; a megosztasa, valamint a
& ’ mindennapos mozgas, moz és’fe'lesztés tarovi sziikséges
valamint tobb kornyezeti és £aste] gy mozgasfejlesztd

feltételei tagovodanként
eltérnek.

eszkozok és targyi
feltételek felmérése.
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Kozos pedagogiai
elv

A megvaldsulas
tapasztalata

Igazgatoi értékelés

Kovetkezo évi feladat

Egylittmiikodés a
csaladokkal

Sziil6i értekezletek,
fogadoorak, kozosségi
programok és egyéni
megbeszélések segitették a
kapcsolattartast.

A személyes
kapcsolattartas erésség,
de a tajékoztatas tartalma,
felel0sségi hatérai és
dokumentaléasa
pontositando.

A sziil6i tajékoztatas €s
a digitalis
kapcsolattartas egységes
intézményi kereteinek
kialakitésa.

Ovoda—iskola
atmenet

Az iskola-elokészitd
tevékenységek, a BECS
mérései és az iskolai
kapcsolatok tamogattak az
atmenetet.

Kiemelt fejlesztési teriilet
a figyelem, a
feladattartas, a
grafomotorika, a téri
tajékozddas és a
beszédértés.

A mérési eredményekre
és az iskolai
visszajelzésekre épiilé
kozos fejlesztési
fokuszok
meghatarozasa.

10.2. Osszegz6 igazgatoi értékelés

A nevelési év tapasztalatai alapjan az ONAP és a Pedagogiai Program alapelvei megjelentek az
intézmény pedagogiai gyakorlataban. Erdsségként értékelhetd a gyermekkdzponta és befogado
szemlélet, az érzelmi biztonsag tAmogatasa, a jaték- és tapasztalatalapu nevelés, a helyi szakmai
értékek megdrzése, valamint a csaladokkal és a tarsintézményekkel kialakitott egytlittmiikodés.

Fejlesztendd a differencialt pedagdgiai tervezés, a gyermekek fejlédésére vonatkozd adatok
tudatos felhasznalésa, az SNI- és BTMN-gyermekek tdmogatésanak szakmai 6sszehangolésa,
a tehetségigéretek felismerése, az OVIKRETA és a pedagdgiai dokumentacié tartalmi
egységessege, valamint az intézményi tudasmegosztas.

10.3. A kovetkezo nevelési év tervezési iranyai

A 2026/2027. nevelési év munkatervében kevesebb, vilagosan meghatarozott és ellendrizhetd
intézményi célt indokolt kijeldlni. Minden kiemelt feladathoz feleldst, hatariddt, elvart
eredményt, dokumentalasi modot és visszacsatoldsi idopontot sziikséges rendelni.

Kiemelt tervezesi iranyok:

e a Pedagogiai Program felulvizsgalatanak befejezése és az ONAP céljaival valo
6sszhangjanak biztositasa;

« a gyermekek fejlédésének megfigyelésére épiilé pedagogiai tervezés és az OviKRETA
tartalmi egyséegesitése;

e az SNI-, BTMN- ¢és mas fokozott tamogatast igénylé gyermekek ellatdsanak
6sszehangolasa;

e az dvoda—iskola atmenet és a tehetsegigeretek timogatasanak fejlesztése;

o acsaladi és partneri visszajelzesek rendszeres 6sszegzése és felhasznalasa;

e ahospitalas, a mentoralas €s a szakmai tudasmegosztas erdsitése;

e a BECS kovetkez6 évi miikddésének, mérési feladatainak és visszacsatolasi rendjének
meghatarozasa.

7o

Az intézményi célok megvaldsitasa sordn figyelembe kell venni a tagdvodak eltérd
gyermekdsszetetelét, személyi és targyi feltételeit, szakmai ertékeit és fejlesztési szlikségleteit.
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10.4. Igazgatoi onreflexio

A 2025/2026. nevelési év igazgatdi megbizasom elsé teljes igazgatoi idoszaka volt. Elsédleges
feladatomnak az intézmény tényleges miikddésének megismerését tekintettem: nemcsak a
dokumentumokat és a hivatalos adatokat kivantam attekinteni, hanem azt is, hogyan miitkdnek
a mindennapokban a székhelyovoda és a tagovodak, milyen helyi értékekre lehet épiteni, és
mely személyi, szakmai vagy miikodési nehézségek igényelnek igazgatdi beavatkozast.

Igazgat6i munkamban fontosnak tartottam a személyes jelenlétet, a kozvetlen egyeztetést és az
¢érintettek meghallgatdsat. A munkatarsakat és a csalddokat a miikodésiiket érint6 kérdésekrol
rendszeresen, igényesen ¢€s lehet0ség szerint irdsban tdjékoztattam. Arra torekedtem, hogy a
felmeriild problémakat ne hallgassuk el, és ne kizardlag egyedi esetként kezeljiik, hanem
feltarjuk azok okait, egyértelmiien rogzitsiik a sziikséges intézkedéseket, és ahol indokolt,
intézményi szintl eljarast alakitsunk ki.

Dontéseimben a gyermekek mindenek felett allo érdeket és biztonsagat tekintettem
els6dlegesnek. Emellett fontos volt szamomra a munkatarsak szakmai és emberi biztonsaga, a
csalddokkal kialakitott partneri kapcsolat, a helyi szakmai értékek megdrzése, valamint a
szabalyozott, atlathatd és visszakovethetd mitkodés. A panaszok, konfliktusok és miikodési
hianyossagok kezelésében a tényszerl feltdrasra, a személyes egyeztetésre és a dokumentalt
intézkedésre torekedtem.

Eredményként értékelem, hogy az igazgatovaltas mellett az intézmény miikddése folyamatos
maradt, mikozben tobb teriileten megkezdddott a korabbi gyakorlatok feliilvizsgalata, az adatok
¢és fogalmak pontositasa, valamint az egységes intézményi eljarasok kialakitdsa. Eldrelépést
jelentett a panaszkezelés kovethetObbé tétele, a gyermekbiztonsagi és egészségugyi kérdések
rendszerszintli attekintése, a szakemberi adatok elsddlegesitése, valamint az intézményi
kommunikéci6 és tajékoztatas erdsitése.

A nevelési év egyik legfontosabb igazgatdi tapasztalata szamomra, hogy az operativ gyek, a
szabalyozast és azonnali intézkedést igényld helyzetek, valamint a nagy mennyiségii
adminisztracio jelentésen csokkentették a személyes igazgatoi jelenlétre fordithat6 id6t. Bar a
munkatarsakat és a csalddokat rendszeresen, részletesen és lehetdség szerint irasban
tajékoztattam, nem jutott elegendd 1d6 valamennyi sziikséges személyes beszélgetésre, egyéni
visszajelzésre €s helyszini egyeztetésre. Ezt valodi hidnyként élem meg, mert meggydzddésem,
hogy a bizalom, a probléméak korai felismerése és a munkatarsak szakmai tamogatasa nem
épulhet kizardlag irasos kommunikaciora.

A tapasztalatok arra is rAmutattak, hogy a személyes egyeztetés, az egylittmiikodési szandék és
a j6 gyakorlatok dnmagukban nem elegenddk. Egyértelmii feladatokra és felelsségi korokre,
redlis hataridokre, irasos rogzitésre, kovetkezetes ellendrzésre és visszacsatolasra van sziikség.

Sajat igazgatdi munkamban ezért fejlesztendd teriiletnek tekintem a feladatok megfeleld szinti
delegalésat, az igazgatoi feleldsségi korok pontosabb meghatarozasat, az operativ €s stratégiai
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feladatok tudatosabb szétvalasztasat, a feladatok ¢és hataridok kovetkezetesebb nyomon
kovetését, valamint igazgatdi idom és terhelésem tervezettebb szervezését.

A kovetkezd nevelési évben rendszeres, elore tervezett idOkeretet kivanok biztositani a
munkatarsakkal folytatott személyes beszélgetésekre, a tagovodai jelenlétre és a szakmai
visszajelzésekre. Ennek feltétele, hogy az operativ feladatok egy része vilagos feladat- €s
felel0sségi rend alapjan, a megfelel6 igazgatdi szinten kertiljon megoldasra.

Olyan igazgat6i mitkodésre torekszem, amely egyszerre kovetkezetes és tamogato, szabalyozott
¢és rugalmas, intézményi szemléletii és a helyi sajatossagokra figyeld. Célom, hogy a problémak
feltarasat minden esetben kovethetd intézkedés, a dontéseket vilagos tajékoztatas, a
munkatarsakkal valo egyiittmiikodést pedig tobb tervezett személyes jelenlét és visszajelzés
Kisérje.

10.5. Zaro osszegzés

A 2025/2026. nevelési évben a Szigethalom Négyszinviraig Ovoda miikodése az
igazgatovaltassal jard feladatok és az év kozben felmeriilé kihivasok mellett is folyamatos
maradt. Ebben meghatarozé szerepe volt munkatarsaink szakmai tudasanak,
alkalmazkoddképességenek és a gyermekek iranti elkotelezettségenek.

Az Uj igazgatoi csapat egylittmiikodésének alapjai kialakultak. A kovetkez6 nevelési év feladata
a feladat- és felelésségi korok tovabbi pontositasa, a kovetkezetes informéacidaramlas és az
egységes intézményi szemlélet megerdsitése.

A kovetkez6 idOszak fejlesztéseit az intézmény meglévd szakmai €s emberi értékeire épitve
kivanjuk folytatni, hogy miikodésiink atlathatobb ¢€s biztonsagosabb legyen, és minden
gyermek szamara szeretetteljes, elfogado, fejlddését timogatod dvodai kdrnyezetet biztositsunk.
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1. SZAMU MELLEKLET

Gyermeklétszam, tankotelesség és kiemelt figyelmet igénylo gyermekek
intézményi adatai
A melléklet az OVIKRETA, a KIR, a felvételi és mulasztasi naplok, valamint a székhely6voda

és a tagovodak beszdmoldinak adataira épll. Azonos mutatok 6sszehasonlitdsakor azonos
iddpontra és azonos szamitasi modra vonatkozo6 adatokat kell figyelembe venni.

1.1. A gyermeklétszam alakulasa feladatellatasi helyenként

Csoport || Munkatervi Ellenérzott OviKRETA alapjan Viltozas
Feladatellatasi hely ok kiindulo 2025. oktéber 1- || ellendrzott nevelési év oktober 1-
szama adat jei adat végi adat jéhez képest

Ko omiU (T BT B .

Piros Tagbvoda 4 93 92 94 +2

Kék Tagdvoda 4 95 92 95 +3

761d Tag6voda 4 102 101 100 -1

Séarga Tagovoda 4 106 105 108 +3
Intézményi 6sszesen 24 627 fo 619 fo 630 fo +11 {6

Adatértelmezési megjegyzés:

Az intézményi értékelésben a 2025. oktober 1-jei 619 f6s, valamint az OviKRETA alapjan
ellendrzott, nevelési év végi 630 fos gyermeklétszam tekintendd iranyadonak. A nevelési év
vegeére az intézmény gyermeklétszdma az oktober 1-jei allapothoz képest dsszesen 11 fével
emelkedett.

1.2. Tankotelességi adatok a székhelyovodaban és tagovodanként

feladatellitasi hely Tankoteles koru Islfol,‘fiba Tovabbi 6vodai ,nevelésben
gyermekek 1épok maradok
el ; : -
(Naranes 1) “ 28 15
Piros Tagovoda 41 26 15
Kék Tagovoda 34 23 11
761d Tagévoda 39 32 7
Sarga Tag6voda 45 34 11
Intézményi o6sszesen 239 168 71
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A tagovodai adatok 0sszege megegyezik az intézményi 6sszesitéssel: a 239 tankoteles koru
gyermekbdl 168 6 kezdi meg iskolai tanulményait, 71 f6 pedig tovabbi egy nevelési évig
Ovodai nevelésben marad.

A tovabbi 6vodai nevelés az Oktatasi Hivatal hatdrozata vagy a szakértéi bizottsag
szakvéleménye alapjan tortént. A dontések részletes jogcimét a gyermekek egyéni
nyilvantartasa tartalmazza.

1.3. Kiemelt figyelmet igénylo gyermekek adatai

1.3.1. Kiilonleges banasmoédot vagy fokozott pedagogiai tamogatast igénylo gyermekek

, Székhely Székhely . . .. . PR
Mutato Naranes L | Naranes IL Piros Kék Zold || Sarga Intézményi dsszesen
SNI-gyermekek 4 3 4 4 5 4 24
BTMN-gyermekek 7 8 12 11 14 8 60

Az intézményi Osszesités alapjan a nevelési év végén 24 sajatos nevelési igényli és 60
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek szerepelt az ellenérzott
nyilvantartasokban.
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2. SZAMU MELLEKLET
A gyermeki fejlodés és az SNI-BTMN-ellatas intézményi adatai

A melléklet a gyermeki fejlédés dokumentumai, az OviKRETA-bejegyzések, a csoportszintii
adatgytijtések, a székhelyovodai és tagévodai beszamolok, valamint a fejlesztd szakemberek —
ezen beliil a gyogypedagogiai teriileten gyogypedagdgusunk — éves dsszesitése alapjan késziilt.

Csak azonos tartalm(, azonos iddszakra és azonos szamitasi modra vonatkozo adatok
hasonlithatok ssze. A gyermeklétszamot és a fejlesztési 6raszamot kilén kell értelmezni, a
tobb ellatasban részesiilé gyermekek tobbszords szamolasat pedig ki kell sziirni.

2.1. A gyermeki fejlodés osszesitése a székehelydvodaban és tagovodankent

Fejlodési Székhely Székhely . . .. . Intézményi
teriilet Narancs 1. Narancs II. Piros Kek Zold Sirga kovetkeztetés
Az érzelmi
Gyermek- biztonsag
E.rzelmlr Elfogads Koz_o_ss'egl Befogadd kozpont’u,’ a Kogpssegl o Kozosseg 1nt”ezg1eny1
biztonsag, P stabilitas; e elfogado légkor; egylittmiikodés || fejlodott; erésség; az
. ., 1égkor; . légkor; on- . o - .
beilleszkedés és covéni krizis- szabalvozas az érzelem- erds; magatartasi érzelem-
tarsas ¢ égri]lo atds helyzetek fe'lesz}tlen 46 szabalyozas és diihkezelés nehézségek szabalyozas
kapcsolatok & tamogatasa J indulatkezelés fejlesztendd jelen vannak koz6s
tovabbi fokusz fejlesztési
irany.
Nyitott Kommunikaci || A beszédértés,
Kommunikacio, kommunikacio; Anvanvelvi 6¢és kifejezd beszéd
anyanyelvi Mesélés és Anyanyelvi Enek, mese és || rendszeres mese, fe'l};sztyé:s konfliktus- ¢és békés
fejlodés és beszélgetés helyzetek dramajaték mondodka és kije melt kezelés konfliktus-
konfliktus- hangsulyos rendszeresek tamogatja anyanyelvi jaték; sziikséalet tudatos rendezés
kezelés konfliktuskezelés & fejlesztést egységes
fejlesztendo. igényel fokuszt igényel.
A figyelem- A ﬁg}felerzm,
. L. A ., . . kitartas és
Figyelem, Egyéni , . . koncentracio, . A Differencialt .
. e feladattartas Figyelem és . Figyelem és 2 feladattartas
szabalytudat, kiilonbségek- || A . feladattartas és s x tervezés €s s
A . . és terhelés onfegyelem . - szabalykovetés . intézményi
feladattartas és hez igazodo ., . . onfegyelem tobb . y kovetkezetess .
s . . kovetése fejlesztendd . fejlesztendd I szinten
kitartas tdmogatas . gyermeknél ég sziikséges . -~
sziikséges . ,, visszatérd
fejlesztendo. R
sziikséglet.
Onallosag, . Onallésag - - J10des; Eletvezetési Onallésag és megfigyelési és
1 o Napi rutinok , , Onkiszolgalas | egyéni . o g
onkiszolgalas i P tamogatasa a . = o készségek felelosségvall || sziil6i
. - ¢s feleldsi . differencialt sziikségletekhez . , .
és életvezetési mindennapok ; . . ; egyéni alas tajékoztatasi
y feladatok tamogatasa igazodo h . "t ”
készségek -ban . . tdmogatasa erésitendd szempontok
tamogatas sziikségesek
fenntartando. gese.
.| Aszabad jaték és , Ajitek & a
- o, i Szabad jaték . , Hagyomany- | projektalapu
Jaték, Elmény- és R i . a projektalapt . o
\ s PR Tevékenység- || és , Projekt- Orzé és tapasztalat-
érdeklodés és miivészeti N , . . tapasztalatszerzés . . g R
. . X . kozponta differencialt P pedagodgia helyi | kozosségi szerzés
tevékenységben || tevékenysé- . . . erdsség; a P . . P
ol tanuls tevékenysé- . erdsség tevékenysé- erésség; a
valo részvétel gek tolerancia . s i1s
gek . ,, gek differencialas
fejlesztendd. 2 A
ellenérzendo.
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Fejlodési Székhely Székhely . z . . Intézményi
teriilet Narancs I. Narancs II. HIES LGS gi Sared kovetkeztetés
A mozgés-
Mozgis- Rendszeres koordinacio
Nagyl}lozgas, Mindennapos || Mozgasos fejlesztés és mozgas s . l\/{ozgas ©s Mozgaskotta fejlesztése
mozgas- . - . mozgasfejlesztd kornyezeti . mellett a
U mozgas jelen || lehetéségek udvari Y alkalmazasa . ,
koordinacio és . . csoport; a tér- €s programok o 1e biztonsagos
X van rendszeresek || tevékenysé- N . Py megkezdddott || T T
testséma eszkozfeltételek erésségek targyi feltételek
gek o A .o
bévitendok. javitasa
sziikséges.
Finommotorika, A .
., . . . grafomotorika,
. . S N o . oldalisag, szem— Finommotorika || Finom- ,
Finommotorika, || Miivészeti és Vizualis Kézmiives és , P , . o, szem—kéz
. L X , . kéz koordinaciod ¢és anyanyelvi motorika és S
grafomotorika, || manipulacios || tevékenysé- zenei fe i hs . . . . koordinacio és
A . i . és téri fejlesztés differencialt ot zigl g1s
téri és sikbeli tevékenysé- gek programok ol . . téri tajékozodas
L. . - tajékozodas Osszekapcsol- feladatadas .
tajékozodas gek rendszeresek tamogatjak : . i . . ,, kiemelt
célzott fejlesztést || hatod fejlesztendd . . .
igényel iskolaatmeneti
& ' fokusz.
Differencialt ?lfl'aaiisaz
Gondolkodss, iskola- PRV
pr(’)blremamegol Differencialt IskolaAtmenc- Tapasrzta}latl el6készités; PI‘OJ, ektped_agog lefere'ncrlalt maradok
-dés és . o . tanulas és figyelem, ia tAmogatja a tervezes €s R
. . iskola- ti timogatas . (o A . célzott
iskolakezdéshe P > egyéni feladattartas és problémamegol || feladattartas . o
. elokészités megvalosult ; ; o . " i fejlesztése és
z sziikséges fejlesztés matematikai -dast erésitendd &v végi
képességek gondolkodas vVeer
e e visszamérése
tovabbi fokusz. L
sziikséges.

2.2. Ellenorzott SNI- és BTMN-adatok

Az Osszesités a 2025/2026. nevelési év végén érvényes szakértdi véleménnyel rendelkezé SNI-

¢s BTMN-gyermekek intézményi nyilvantartdsara épiil. A gyermeklétszdm nem azonos a
fejlesztési alkalmak vagy a heti fejlesztoorak szamaval.

Az ellendrzott intézményi nyilvantartas szerint a nevelési év végén 24 SNI- és 60 BTMN-

statuszu, Osszesen 84 gyermek tartozott a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek korébe.

Koziiliik 14 SNI- és 32 BTMN-gyermek, dsszesen 46 f6 kezdte meg iskolai tanulmanyait.

Mutaté Ev végi adat Iskolaba 1épok Ovodaban maradék
SNI-gyermekek 24 16 14 16 10 6
BTMN-gyermekek 60 o6 32 16 28 16
SNI- & BTMN- 84 f6 46 £6 38 6
gyermekek 0sszesen

2.3. Vizsgalati sziikséglet és varhato statuszvaltozasok

A belsé szakmai 0sszesitésben 107 gyermek esetében jeleztek szakértdi vizsgalati sziikségletet.

Ez pedagogiai-szakmai jelzés: nem jelenti azt, hogy mind a 107 gyermek szakértdi vizsgalata
mar folyamatban van, vagy hogy esetiikben SNI- vagy BTMN-statusz megallapitasara keriil

SOr.
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A kapacitastervezést szolgald szakemberi becslés szerint a vizsgalati sziikséglettel érintett
gyermekek koziil megkozelitdleg 70 fonél 1 BTMN-statusz megallapitasa valdszintisitheto.
Emellett 16, jelenleg BTMN-statuszt gyermek esetében SNI-statusz megéllapitasa varhato. Ez
utobbi kategoriavaltas, ezért az egyiittes SNI-BTMN-1étszamot 6nmagaban nem noveli.

A 70 és 16 f6s adatok szakemberi eldrejelzések, nem diagndzisok és nem végleges szakértoi
dontések. SNI- vagy BTMN-statuszt kizarolag az illetékes szakértdi bizottsag allapithat meg.

2.4. A 2026/2027. nevelési év kapacitastervezési becslése

A jelenlegi 84 f6s SNI- és BTMN-Iétszambol 46 gyermek kezdi meg az iskolat, igy 38 érintett
gyermek marad az intézményben. A megkozelitdleg 70 ) BTMN-statuszra és a 16 varhato
BTMN-SNI kategoriavaltasra épiilé tervezési forgatokonyv az Ujonnan érkezd gyermekek
nélkiil varhatéan 26 SNI- és megkdzelitdleg 82 BTMN-statuszl, Osszesen mintegy 108
gyermekkel szamol.

A szamitas kizardlag kapacitastervezési becslés; a kovetkezd nevelési év tényleges SNI- ¢€s
BTMN-Iétszama a szakértéi vizsgalatok eredményétdl és idépontjatol, valamint az ujonnan
felvett gyermekek tdmogatasi sziikségleteitdl fiigg.

Mutaté Ev végi adat Tervezési valtozas 2026/2027. évi becslés
—14 iskoléaba 1épd; +16
SNI-gyermekek 24 16 BTMN-SNI varhatoan 26 6
kategoriavaltas

—32 iskolaba 1ép6; —16

" kategoériavaltas; w rn "
BTMN-gyermekek 60 f6 megkozelitdleg +70 megkdzelitéleg 82 {6
statusz
i —46 iskolaba 1ép06;
SNI- & BTMN- 84 6 megkézelitleg +70 G megkozelitleg 108 6
gyermekek 0sszesen statusz

Abecsiilt 108 fos 1étszam a jelenlegi 84 f6hoz képest 24 {8s, mintegy 29%-0s ndvekedést jelent.
A becslés nem tartalmazza a 2026/2027. nevelési évre jonnan felvett gyermekeket. A tényleges
ellatasi igényt a szakértdi vizsgalatok eredménye és idOpontja, az érvényes szakértoi
véleményekben meghatarozott fejlesztési teriilet €s heti 6raszam, valamint az egyéni vagy
csoportos ellatasi forma moddosithatja.

2.5. Osszegzo igazgatéi értékelés
A 2025/2026. nevelési év végén az intézményben 24 SNI- és 60 BTMN-gyermek, 6sszesen 84

érintett gyermek szerepelt az ellendrzott nyilvantartasban. Az ellatds megszervezése mar ebben
a nevelési évben is jelentds szakemberi kapacitast igényelt.

A belsd szakmai Osszesités 107 gyermek esetében jelzett szakértdi vizsgalati sziikségletet. A
szakemberi eldrejelzés alapjan megkdzelitleg 70 1) BTMN-statusz, valamint 16 BTMN—-SNI
kategoriavaltas valdsziniisithetd. Az iskolaba 1épdk tavozasat figyelembe véve ez mintegy 108
f6s SNI-BTMN-ellatasi sziikségletet jelezhet, ami a jelenlegi 84 fos 1étszdmhoz képest kozel
29%-o0s emelkedés.
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A tényleges gyoégypedagogiai terhelést nemcsak a gyermeklétszam, hanem a szakértoi
véleményekben meghatarozott heti 6raszam, az egyéni vagy csoportos ellatasi forma és a
gyermekek tdmogatasi sziikséglete is befolydsolja. A kovetkezd nevelési év elején ezért
gyermekenként sziikséges attekinteni az érvényes szakértdi véleményeket, Osszevezetni az
ellatasi nyilvantartast, és ezek alapjan meghatdrozni a sziikséges gyogypedagdgusi draszamot.

A rendelkezésre allo adatok alapjan indokolt a sajat gyogypedagodgiai kapacitas feliilvizsgalata
¢s a varhato sziikségletekhez igazodo6 bovitése.
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